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RESUMO

Compreender como séo deliberadas as decisdes na Escola Municipal Irma Cristine no
Municipio de Parintins — AM foi o que motivou desenvolver este trabalho de concluséo de
curso. Uma pesquisa qualitativa, com a aplicacdo de questionarios aos professores e
entrevista a gestora e coordenadora pedagdgica. Dentre os tedricos que embasaram o
trabalho, estdo: Brito (2013), Dalmas (2003) Libaneo, Oliveira e Toschi (2005), Luck (2009),
Maia & Costa (2011), Paro (2010) Veiga (2001). Através deste estudo constatou-se que a
gestdo busca meios para ampliar a participagdo dos sujeitos nos processos de tomada de
decisdo de modo que realiza essa abertura através dos encontros organizados pela
instituicdo, que apesar da gestdo desenvolver acdes que coadunam com praticas de uma
gestdo democraticas, ainda ha resquicio de préaticas de uma gestdo burocratica de
administracdo, caracterizada como autoritdria. Evidenciou-se a necessidade de um
planejamento que esteja em consonancia com todos o0s agentes envolvidos no
desenvolvimento de ensino/aprendizagem dos alunos, no que tange o progresso da questao
democrética no contexto escolar ainda necessita de medidas mais incisivas, ou seja, mais
compromisso tanto por parte de sua gestao, assim como também do corpo docente.

Palavras — chave: Gestédo Escolar. Participacdo. Ensino Aprendizagem.



ABSTRACT

Understanding how decisions are made at the Irm& Cristine municipal school in the
municipality of Parintins - AM was what motivated us to develop our course completion work.
A gualitative research, with the application of questionnaires to the teachers and interview to
the manager and pedagogical coordinator. Among the theorists who supported our work are:
Brito (2013), Dalmas (2003) Libaneo, Oliveira and Toschi (2005), Luck (2009), Maia & Costa
(2011), Paro (2010) Veiga (2001). Through this study it was found that the management seeks
ways to increase the participation of subjects in the decision-making processes so that it
realizes this opening through the meetings organized by the institution, which despite the
management developing actions that are in line with democratic management practices, there
is still a remnant of bureaucratic administration practices, characterized as authoritarian. The
need for planning that is in line with all the agents involved in the development of
teaching/learning of students was evidenced, regarding the progress of the democratic issue
in the school context, it still needs more incisive measures, that is, more commitment both by
its management, as well as by the teaching staff.

Keywords: School Management. Participation. Teaching Learning.



SUMARIO

INTRODUGAO. ... .ottt ettt et se et n e eaens 09
CAPITILO | —~GESTAO ESCOLAR: A PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA
ORGANIZACAQO DA EDUCAGAD. ...ttt a e e 11
1.1 Gestdo Escolar: ConcepcOes e Atuacbes de Gestores Frente as
INSTITUIGOES B ENSINO....iiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e a e e e 11
1.2 Os Desafios daGeStao ESCOIAr........ccuviiiiiiiiiiiiieeieciiee e 17
I B CT=TSY = To I [=T 0 0 To Yo = L [ - F PP 20
1.3.1 O Projeto Politico-Pedagdgico e a gestdo democratica.............ccccevvvvvvvvnvnnnnnnn. 23
CAPITULO Il: PERCURSO METODOLOGICO ......cveveieceeeeeeeee e, 26
CAPITULO Ill: COLETA, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS................ 29
3.1  ConteXtO da PeSqUISA......ccccviiiiiiirireeiri i rasrasaa e e e e e e e e e e ra e aenees 29
3.2 As Deliberacdes nas Decisfes Na ESCOla.........ccceevvviviiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 31
3.3 Cronograma de Reunido Na ESCOla.........cccciiiiiiiieieiiiiieeeee e 35
3.4 A Participacao dos Professores nas Decisfes Escolares..........cccceeeeeenee. 39
CONSIDERAGOES FINAIS......ooitiieeeee ettt ettt sanse e eee e 43
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt ettt st ettt ase e 45

APENDICE “A”: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO............ 48



INTRODUCAO

A participagdo em uma gestdo democratica no ambito educacional é
imprescindivel para que os seus objetivos sejam alcancados de forma significativa.
No entanto, sua efetivacdo ainda encara muitos desafios, tais como a ruptura com a
cultura autoritaria que rejeita os questionamentos nas imposicoes de ordem e poder.

O interesse pelo universo da gestao escolar e a consequente motivacdo para
esse estudo surgiu no contato com profissionais da escola no proprio local da
pesquisa, apos alguns profissionais relatarem que ndo se sentiam confortaveis com a
forma com que eram tomadas as decisdes no educandario.

Desta forma, o presente Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) do Curso de
Pedagogia do Centro de Estudos Superiores de Parintins (CESP/UEA) aborda a
importadncia de uma gestao escolar democratica e participativa no que tange o
fortalecimento da coletividade, de modo que todos os profissionais estejam envolvidos
nas acles praticadas na escola, com intencbes de favorecer uma educacao de
qualidade para os educandos.

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal Irma Cristine no Municipio de
Parintins. Definiu-se como objetivo geral compreender como sdo deliberadas as
decisBes na Escola Municipal Irma Cristine, municipio de Parintins — AM, visto ser
imprescindivel que as decisdes devam estar sempre voltadas ao bem coletivo e
institucional. Os objetivos especificos sdo: analisar como sdo deliberadas as decisbes
na escola como um todo; verificar se no ambito da escola ha cronograma de reunides;
identificar o nivel de participacdo dos professores nas decisdes escolares.

A pesquisa é de natureza qualitativa, utilizamos como instrumentos para a
coleta de dados entrevistas e aplicacdo de questionarios. Dos procedimentos
metodoldgicos que nortearam esta pesquisa, as entrevistas aconteceram com a
Gestora e a Coordenadora Pedagdgica. Quanto aos questionarios estes foram
aplicados com os professores, ambos contendo trés questdes relacionadas ao nosso
objeto de pesquisa.

O trabalho esta dividido em trés capitulos, sendo que o primeiro capitulo trata
do referencial tedrico, onde é abordado o tema “Gestdo escolar: a participacdo dos
professores na organizacdo da educacdo”. Tendo como base teorica autores que
trazem tematicas acerca deste assunto. No segundo capitulo trago a metodologia de
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pesquisa, em que trata dos procedimentos metodolégicos escolhidos para esta
pesquisa, tipo de abordagem, escolha do instrumento de pesquisa e coleta de dados.

No terceiro capitulo, trago a analise dos resultados acerca de como sao
deliberadas as decisdes no educandario, a presenca de um cronograma de reunides
e a participacao dos professores nas decisdes escolares, considerando que muito se
fala em gestdo democratica.

Por fim, trazemos as consideracgdes finais através deste estudo constatou-se
gue a gestao busca meios para ampliar a participacdo dos sujeitos nos processos de
tomada de decisdo de modo que realiza essa abertura através dos encontros
organizados pela instituicdo, que apesar da gestdo desenvolver acdes que coadunam
com préaticas de uma gestdo democraticas, ainda ha resquicio de praticas de uma
gestao burocréatica de administracéo, caracterizada como autoritaria. Evidenciou-se a
necessidade de um planejamento que esteja em consonancia com todos 0s agentes
envolvidos no desenvolvimento de ensino/aprendizagem dos alunos, no que tange o
progresso da questdo democratica no contexto escolar ainda necessita de medidas
mais incisivas, ou seja, mais compromisso tanto por parte de sua gestao, assim como

também do corpo docente.
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CAPITILO | — GESTAO ESCOLAR A PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA
ORGANIZACAO DA EDUCACAO.

Discutir sobre a gestdo e, sobretudo, compreender a gestdo € um caminho
necessario também para entendermos o0 processo escolar que ndo esta voltado
apenas as salas de aula, mas em grande parte é resultado das decisdes da gestéo,
seja em nivel nacional, estadual ou municipal.

A gestdo tem ganhado espaco nas discussodes e formacdes. O MEC no ano de
2006 desenvolveu um programa voltado a este trabalho. O Programa Nacional Escola
de Gestores da Educacgédo Basica Publica com pareceria dos sistemas de ensino, das
Universidades e as instituicbes educacionais, coordenado pela Secretaria de
Educacao Basica com o apoio da Secretaria de Educacao a Distancia (SEED) e do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo — FNDE.

O programa em consonancia a concepc¢ao do direito a educacao escolar e do
carater publico, objetivou a institucionalizacdo de uma politica de formacéo nacional
de gestores escolares, baseando-se em principios da gestdo democratica e cidadania,
buscou contribuir para a melhoria dos processos de organizagao e gestao da escola,
de maneira que se concretizasse uma educacédo escolar basica com qualidade social

para todos.

1.1 Gestdo Escolar: ConcepcBes e AtuacOes de Gestores Frente as
Instituicbes de Ensino.

Originario do latim gestione, o conceito de gestdo refere-se a acdo e ao
efeito de gerir ou de administrar. Com o0 passar dos anos novos conceitos foram
atribuidos a esta palavra. Segundo Oliveira et. al. (2002, p. 136) “administrar é
planejar, organizar, dirigir e controlar recursos, visando atingir determinado obijetivo.
Gerir é fazer as coisas acontecerem e conduzir a organizagao para seus objetivos”.
Assim, a gestdo é o ato de conduzir uma organizacdo para a obtengéo de resultados
desejados levando em consideracdo as demandas do ambiente e 0S recursos
disponiveis.

Libaneo, Oliveira e Toschi. (2005, p. 318) compreendem a gestao “[...] como
atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos

da organizacao, envolvendo, 0s aspectos gerencial e técnico-administrativo”. Neste
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termo, a gestdo esté relacionada para além da burocracia, o gestor pde em agéo o
processo de tomada de decisdes na organizacdo, coordena e avalia o trabalho das
pessoas, tendo em vista a consecucdo de objetivos, 0 que garante o trabalho mais
produtivo e efetivo.

Paro (2010), nos diz que independente do objeto que € aplicado, instituicdes
publicas ou privadas, o campo de estudo da gestdo ou administracao é a utilizacao
racional de recursos para a realizacdo de fins determinados. Para o autor,
independentemente do tipo de administracdo, seja elas administracdo industrial,
administrac@o publica, administragdo privada, administracdo escolar entre outras, a
administracao € vista como mediacao referentes a todos os momentos utilizados para
se alcancar determinados fins, € a preocupacdo com todos 0S recursos, materiais,
financeiros, com o esforco humano e as relacbes das pessoas em que estédo
envolvidas.

A gestdo no contexto educacional passou por momentos dificeis e de intensas
lutas para conseguir realizar mudancas nas escolas do pais. De acordo com Libaneo
et. al. (2005) ha diferente concepcbes de gestdo e podem assumir diferentes
modalidades conforme as finalidades politicas e sociais em relagdo a formacéo dos
alunos e a sociedade que se deseja ter.

A concepcao técnico-cientifica se baseia na hierarquia de cargos e funcdes, a
organizacao escolar € tomada como uma realidade objetiva, neutra e técnica onde
visa a racionalizacao do trabalho, com isso poder ser organizada e controlada afim de
alcancar a eficiéncia dos servicos escolares; a autogestionaria baseia-se na
responsabilidade coletiva, auséncia de direcdo centralizada e acentuagdo da
participacdo direta e por igual de todos os membros da instituicdo; a concepcao
interpretativa vé as praticas organizativas como uma construcao social com base nas
experiéncias subjetivas e nas interacdes sociais; e a democratica-participativa baseia-
se na relacdo orgéanica entre a direcao e a participacao do pessoal da escola. Acentua
a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos. O processo de
tomada decisdo da-se coletivamente, e uma vez tomada é preciso que sejam
coordenadas e controladas. (LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI, 2005)

A organizacao e os processos de gestao podem assumir diferentes significados
de acordo com a concepg¢édo que se tem dos objetivos da educagédo em relagéo a
sociedade, formacgéo dos alunos, e a geragcao de um novo modo de administrar uma

realidade ja que se traduz pela comunicacdo, pelo envolvimento coletivo e pelo
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dialogo. O inicio do século XX é marcado por grandes movimentacdes politicas,
industrializagdes e ideologia, com isso, uma nova mao de obra é solicitada e investe-
se no ensino sofrendo grandes influéncias.

Com a crescente industrializacdo e desenvolvimento do capitalismo industrial
cria-se um novo modelo de organizacdo da sociedade. Com isso, as escolas
passaram adotar uma nova forma de organiza¢cdo denominado de modelo classico-
burocratico de administracdo. Inspirada na teoria de Taylor e Fayol, como um
processo de planejamento, organizacao, direcdo, coordenacéao e controle (TEIXEIRA,
2003).

Com este paradigma organizacional que predominou por muito tempo e que as
escolas assumiram como modelo de organizacdo educacional, a direcdo se constituia
hierarquicamente e as decisfes eram centralizadas, quanto as salas, serviam de
espaco para o mero repasse de conhecimento em que a funcdo do professor era
ensinar e a do aluno, aprender. (CORREA; PIMENTA, 2008)

Ao tratar de educacéo, Oliveira e Menezes (2018) citam Santos e Filho (1998),
0s quais afirmam que:

A administracao traz, no caso da educacdo, uma concepg¢ao técnica,
hierarquizada e fragmentada, baseada no poder e na autoridade.
Enfatiza ainda que o prefere a utilizacdo de gestdo escolar, que leva
ao conceito de compartiihamento de ideias, participagdo de todos no
processo de organizagdo e funcionamento da escola.

Libaneo et. al. (2005) diz que as escolas se diferenciam das empresas
convencionais por serem um lugar social que agregam pessoa e interagem entre Si
em buscar de alcancar objetivos educacionais para a promoc¢ao da formacédo humana.
A Gestao escolar é uma forma de gerir a escola como um todo e tem como funcéo a
descentralizacdo do desenvolvimento pedagégico e administrativo no sistema de
ensino.

Nesta perspectiva, gestdo escolar compreende a organizacdo da escola,
relacionando-se com as diretrizes e politicas educacionais, visando garantir um bom
desenvolvimento socio educacional na instituicdo de ensino. Luck (2009) ao tratar da
Gestéo Escolar esclarece:

A gestao escolar constitui uma das areas de atuacao profissional na
educacdo destinada a realizar o planejamento, a organizacdo, a
lideranca, a orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, 0 monitoramento
e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes
educacionais orientadas para a promocdo da aprendizagem e

formacédo dos alunos. (LUCK 2009, p.23)
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Portanto, fazer gestdo vai muito além de ditar regras ou afazeres, requer um
olhar voltado ao todo visando sempre o bem coletivo, para que a partir disSso possamos
de maneira efetiva promover ambientes que possibilitem trabalhar as dificuldades de
aprendizagem de cada estudante da instituicéo.

Precisa-se de uma nova aparéncia quanto a sua estruturacdo, no sentido de
rever suas propostas de ensino, buscando uma integragdo curricular n&o
fragmentada, onde a socializacdo do saber corrobore para a formacédo de cidadaos
capazes de tracar seus proprios caminhos, ndo como algo de interesse em que vise
apenas lucros de determinadas pessoas, como no caso da privatizagcédo de ensino, e
gue se possa respeitar as especificidades de cada aluno de acordo com suas regioes
e necessidades.

Com o movimento renovador da educacgao “Os pioneiros da escola nova” de
Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira, Lorenzo Filho e outros grandes educadoras e
educadores lagam ao publico o manifesto em defesa educacéo publica.

Na hierarquia dos problemas nacionais, nenhum sobreleva em
importancia e gravidade o da educacéo. [...] A laicidade, gratuidade,
obrigatoriedade e coeducacdo sao outros tantos principios em que
assenta a escola unificada [...JCada escola, seja qual for seu grau, dos
jardins as universidades, deve, pois, reunir em torno de si as familias
dos alunos, estimulando e aproveitando as iniciativas dos pais em
favor da educacéo [...] despertando e desenvolvendo o poder de
iniciativa e o espirito de cooperacdo social entre os pais, 0s
professores, a imprensa e todas as demais instituicbes diretamente
interessadas na obra da educacéo.( AZEVEDO et. al., 2010, p. 33-62)

Com o manifesto a educacdo publica passa a ser compreendida como
responsabilidade do estado, e para que de fato aconteca a educacgéao de qualidade e
igual para todos é preciso uma escola unificada que atenda a toda a populacdo e nao
somente uma parte minoritaria privilegiada pelo poder socioeconémico.

Quanto a defesa da laicidade esta relacionada a uma luta travada contra o
ensino religioso predominante no Brasil em boa parte das escolas existentes. Para
tanto, € preciso compreender que o Estado ndo pode tornar o ensino obrigatorio e
igual para todos se este nao for gratuito e atender a todos os niveis econémicos e
sociais presentes na nacao.

No periodo de 1946 a 1964, houve um grande avanc¢o na politica educacional
brasileira, entretanto, a partir do golpe de 1964 o pais passa por um intenso processo

de centralizacdo administrativa, também muda o direcionamento e a conducdo
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trabalho do pedagdgico e docente nos diferentes niveis do sistema publico de ensino.

Nesse contexto o diretor & visto como:

[...] guardido e gerente de operacOes estabelecidas em 0Orgaos
centrais. Seu trabalho constituia-se, sobretudo, repassar informacoes,
controlar, supervisionar, dirigir o fazer escolar, de acordo com as
normas propostas pelo sistema de ensino ou pela mantenedora. Era
considerado bom diretor guem cumpria essas obriga¢des plenamente,
de modo a garantir que a escola ndo fugisse ao estabelecido em
ambito central ou em hierarquia superior (LUCK. 2000, p.13)

Este sistema politico influenciou a educacéo, trazendo a tecnocracia que
também influenciou a vida cultural e intelectual dos cidaddos numa tentativa de
silenciamento dos mesmos. Para esse periodo, a escola seguia uma instrucdo
programada, ou seja, tinha objetivos conteldos, comportamentos que os alunos
deveriam obter, preferencialmente esses objetivos no ensino médio deveriam ser
trabalhados com questdes fechadas de multiplas escolhas, e quem néo se adequasse
a esse modelo do sistema dele era banido.

Luck (2000) considera que os sistemas educacionais como organizacoes vivas,
caracterizadas por uma rede de relaces entre todos os elementos que nelas atuam
ou interferem direta ou indiretamente, e nessa perspectiva a sua direcdo demanda um
novo enfoque de organizacdo. Por isso o sistema educacional também soube se
portar e sobreviver aos ataques contra a escola.

Luck (2009, p. 15) enfatiza a “agao do diretor escolar sera tao limitada quao
limitada for sua concepcdo sobre a educacdo, a gestdo escolar e o seu papel
profissional na lideranga e organizagdo da escola”. A escola como uma instituigao
social carece de um novo profissional que busque o coletivo, e o gestor escolar na
dimensdo politica cabe ser o articulador atuante e participativo nas acdes que
envolvam o campo pedagdgico da escola, sem o constrangimento da geréncia
capitalista que muitas vezes os cerca.

Quanto a atuacao do gestor escolar, Luck (2009), afirma:

[...] € o profissional a quem compete a lideranca e organizacdo do
trabalho de todos os que nela atuam, de modo a orient-los no
desenvolvimento de ambiente educacional capaz de promover
aprendizagens e formagédo dos alunos, no nivel mais elevado possivel,
de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que
séo apresentados (LUCK, 2009, p.17).
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Com o passar dos anos e as crescentes influéncias tecnoldgicas e sociais,
novas responsabilidades passaram a ser exigidas. A escola assume como principio
ensinar e ajudar os educandos a desenvolver suas habilidades intelectuais e reflexivas
sendo capazes nédo s6 de enfrentar os desafios atuais, mas também de supera-los no
contexto da complexidade do mundo que se vivencia. E a gestdo escolar democratica
passa a ser entendida como uma condi¢do necessaria para se produzir uma educacgao
de qualidade.

O processo de democratizacao € um conjunto de estratégias para a gestédo da
escola, com isso, é necessaria a participacdo dos estudantes, das familias da
comunidade que cercam a educacédo, implicando mudanca de tudo e de todos os
atores na tarefa de gerir. A participacdo é o principal meio de garantir a gestao
democratica, pois possibilita o envolvimento de todos os integrantes da escola no
processo de tomada de decisdo e no funcionamento da organizacdo escolar
(LIBANEO, OLIVEIRA &TOSCHI, 2005).

A Gestao democrética é apresentada com o intuito de diferenciar o contexto
educacional, otimizar processos diarios, aumentar e melhorar a eficiéncia do ensino
dentro da instituicdo, visando proporcionar organizagao e articulacbes premissas que
asseguram o processo educacional nas instituicdes de ensino. Nessa perspectiva
Luck (2009) ressalta que:

[...] a gestdo democratica é proposta como condicdo de aproximacao
entre escola, pais e comunidade na promoc¢édo de educacdo de
qualidade, de estabelecimento de ambiente escolar aberto e
participativo, em que 0s alunos possam experimentar os principios da
cidadania, seguindo o exemplo dos adultos” (LUCK, 2009, p. 70).

A participacdo da comunidade é de suma importancia, pois o dialogo entre os
sujeitos, o trabalho participativo e a valorizacao de ideias trazidas pela comunidade
escolar, faz com que todos se sintam integrantes do processo educativo, visando a
melhoria do ensino aprendizagem do aluno e o desenvolvimento da Instituicdo Escola.

Diante disso, € preciso autonomia por parte das instituicbes de ensino nos
processos decisorios que competem os diferentes sujeitos presentes nesse espaco,
de modo que a escola possa lidar com o oferecimento de praticas democraticas na
instituicao.

Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2005, p. 329) “a autonomia é a capacidade

das pessoas e dos grupos para a livre determinacdo de si proprios, isto é, para a
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conducdo da propria vida”. Segundo os autores a escola autbnoma possibilita que
profissionais da educacgao professores, pais e alunos participem ativamente com
liberdade para intervir nas decisfes e contribuir para o direcionamento dos trabalhos
e juntos estabelecer normas e regras para sua existéncia.

Luck (2009, p.16) nos fala que “[...] a educagéo se torna imprescindivel como
acdo continua e permanente, demandando das instituicbes que a promovem, a
necessidade de reinventar-se e melhorar suas competéncias continuamente”. A
escola € uma instituicdo em que a sociedade criou para a socializacdo de saberes e
a preparagdo para a vida em sociedade. Diante disso, as instituicbes de ensino
precisam adaptar-se as novas exigéncias da sociedade promovendo inovacgfes e
praticas participativas, pois as novas transformac6es econdémicas, sociais e culturais
ocorridas no mundo requerem que as escolas atendam a todos estes novos desafios.

Diante isso, a implementacdo da gestdo democrética nas escolas implica o
dialogo como forma de promover o encontro das pessoas para a busca de solucéo
dos conflitos, ou seja, € compreendida como um processo que envolve toda uma
comunidade.

Entdo, efetivar a gestdo democréatica possibilita a participacdo de todos os
seguimentos da comunidade escolar, levando a constru¢do de espacos dinamicos,
como forma de democratizar o ensino através de atitudes de humanizacéo e respeito
ao proximo, preparando os cidadaos para viver em sociedade, tornando-os sujeitos
criticos, participativos e atuantes, orgulhosos de seu saber, capazes de enfrentar
adequadamente os desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no

conhecimento.

1.2 Os Desafios da Gestao Escolar

Fazer gestdo requer cuidado, atencéo e principalmente compreensao do todo.
Muitos sdo os desafios que o processo de gestar carrega. Desse modo € comum o
profissional confundir a gestdo com simplesmente comandar uma instituicdo, porém,
vai além de mandar. Quando se assume o papel da gestao é importante ter em mente
um olhar ampliado para perceber o que comumente nao percebe.

O gestor escolar precisa entender que existem trés niveis de gestdo: a gestao
da escola como um todo, gestdo pedagdgica e a gestdo da sala de aula. A gestao

escolar que é da escola como um todo € mais integrativa onde aspectos
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administrativos e pedagdgicos precisam ser bem combinados em prol do objetivo
maior da escola que € promover aprendizagens, aqui se torna imprescindivel que a
gestao esteja comprometida com os dispéndios do processo educacional de maneira
gue possa assegurar o0 uso adequado dos recursos materiais e financeiro da
instituicdo de ensino. (LUCK, 2009)

Quanto a gestdo pedagdgica se a escola tem como meta desenvolver o
processo educativo o gestor € a pessoa responsavel por coordenar e supervisionar o
processo de ensino/aprendizagem que a escola tem como responsabilidade. Entéo,
cabe ao gestor junto aos professores, coordenador pedagdgico e comunidade escolar
tracar estratégias especificas em relacdo aos métodos de ensino e aprendizagem dos
alunos que desejam alcancar, levando em consideracédo o publico que ira atender.

Quanto a area pedagdgica compete ao gestor escolar:

Dinamizacdo e assisténcia aos membros da escola para que
promovam acdes condizentes com 0s objetivos e principios
educacionais propostos; liderangca e inspiragdo no sentido de
enriquecimento desses objetos e principios; promog¢ao de um sistema
de acdo integrada e cooperativa; manutencdo de um processo de
comunicacgao claro e aberto entre os membros da escola e entre a
escola e a comunidade; estimulacdo a inovacdo e melhoria do
processo educacional (LUCK, 2008 p.17-18).

O gestor escolar precisar estar no dianteiro de todas as atividades da instituicao
escolar, buscando constantemente metodologias alternativas, informacéo e formacéao,
formar relacBes/parceria entre pais, alunos, professores e toda a comunidade escolar
relacionando com o processo de ensino/aprendizagem, estar sempre antenado nas
coisas que estdo acontecendo no mundo, metodologias ativas, processos de
aprendizagem, compreensao de teorias e sempre pertinentemente trazer para 0s
professores e solicitar que 0s mesmos utilizem em seu planejamento, visando sempre
a permanéncia do aluno e a qualidade de ensino na escola.

Para tanto, a democratizacdo da instituicdo escolar, a gestdo compartilhada no
recinto das instituicbes escolares tem sido desafio constante, pois o dia a dia requer
um trabalho coletivo, exigindo que todos os sujeitos envolvidos no processo
educacional tenham vez e voz, porém, a sua representatividade social ainda passa
por dificuldades, visto que o que se predomina ainda nas instituicdes € uma gestao

autoritaria.
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Destaco ainda a organizacdo a e implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) documento oficial que norteia o trabalho desenvolvido no ambito
da escola, pois, o0 mesmo ainda nao esta internalizado como prioridade pela
comunidade escolar, embora as escolas o tenham elaborado, 0 mesmo nédo conta
com a participacao de todos os sujeitos (professores, pais e alunos) em seu processo
de construgéo.

E preciso fazer o acompanhamento e avaliagdo para averiguar se foi possivel
obter bons resultados do que foi planejado. Mas, € preciso que a avalicdo seja
compreendida ndo como algo de repreensao por parte de professores e alunos, mais
sim, “como um instrumento a servigo da aprendizagem, da melhoria do ensino do
professor, do aprimoramento da escola” (DAVIS; GROSBAUM, 2002, p. 105-106).
Uma vez que o processo de avaliacdo institucional, desvela fragilidades da gestéo
escolar e aponta os niveis de satisfacdo da comunidade e da sociedade na qual a
escola esta inserida.

Fernandes (2002) cita Belloni (2000) para esclarecer que:

A avaliagdo institucional visa ao aperfeicoamento da qualidade da
educacao, isto é, do ensino, da aprendizagem e da gestédo
institucional, com a finalidade de transformar a escola atual em uma
instituicdo comprometida com a aprendizagem de todos e com a
transformacdo da sociedade. (BELLONI, 2000, apud FERNANDES
2002, p. 114)

A avaliacdo s6 tem a contribuir para a melhoria da qualidade educacional visto
gue mostra a realidades da escola, se a mesma esta oferendo uma educacéo de
qgualidades aos alunos, identifica as dificuldades de aprendizagem, busca novas
estratégias metodoldgicas, além de poder auxiliar no projeto pedagogico as metas que
a escola deseja alcancar.

Nesse contexto, 0os gestores escolares em seu cotidiano se defrontam com
inUmeras situacdes problematicas, devendo resolvé-las em diferentes niveis e planos
para fazer com que a escola funcione de forma organizada e atinja os seus objetivos
como instituicdo de ensino. Para tanto, € necessario que a escola crie e assegure
condicbes organizacionais, operacionais e pedagodgico-didaticas embasados nos
principios da gestao participativa para o bom desempenho de professores e alunos
em sala de aula, de modo que se obtenha éxito nas aprendizagens, visto que educar

e ensinar se cumpre pelas atividades pedagogicas, curriculares e docentes.
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1.3 Gestao Democréatica

Vivemos em uma sociedade em que ocorrem inUmeras mudancas, sejam elas
de ordem politica, social, econbmica e ideoldgica. As escolas como instituicdo de
ensino carecem estar cada vez mais consciente de que os alunos devem ter uma
formacao cada vez mais ampla, que promova o desenvolvimento de suas capacidades
para uma formacéo integral e social.

Por muitos anos o Estado nédo tinha a obrigacao formal de garantir a educacéao
de qualidade a todos os brasileiros, o ensino publico era tratado como um auxilio, um
amparo dado aqueles que ndo podiam pagar.

No entanto, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional -
LDBEN 9.394/96, Titulo Il — Dos Principios e Fins da Educacédo Nacional, artigo 2°
estabelece “a educacédo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 2020, p. 8).

A partir desta base legal, compreende-se que a constru¢ao da educacao se da
com uma série de acdes vindas da familia, da sociedade e do Estado. No ambito
escolar, a educagao constitui um direito fundamental de todos, o qual perpassa pelo
desenvolvimento humano por meio do ensino e da aprendizagem, visando
desenvolver e potencializar a capacidade intelectual do individuo.

Entdo, a institucionalizacdo da democracia, nessa conjuntura, esta associada
ao aprimoramento da eficiéncia e da qualidade da educacédo publica, onde a escola
deixa de ser um espaco de decisdo monocratica e passa ser um vinculo social, um
direito social, sendo uma forca poderosa na estimulacdo do processo de mudancas
na forma de gerir as escolas.

Desta forma, os artigos 14 e 15 propdem como principios da gestao

democratica-participativo:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democrética do ensino publico na educagéo béasica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios: | -
participacdo dos profissionais da educac¢éo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes.
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Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacédo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico. (BRASIL,
2020, p.16)

Em uma perspectiva democratica, a escola tem que abrir a escuta para sua
comunidade, ou seja, 0s pais, alunos, professores funcionarios devem ser convocados
a pensar de que forma sera direcionado o gerenciamento da escola desde o seu
projeto politico pedagdgico até o uso de um recurso, assim, as acdes no interior da
escolar proporcionaréo a participacdo da comunidade escolar e local nas tomadas de

decisbes que envolvem as questdes educacionais. Segundo Luck:

A democracia constitui-se em caracteristica fundamental de
sociedades e grupos centrados na pratica dos direitos humanos, por
reconhecerem ndo apenas o direito de as pessoas usufruirem dos
bens e dos servicos produzidos em seu contexto, mas também, e
sobretudo, seu direito e seu dever de assumirem responsabilidade
pela producéo e melhoria desses bens e servigos. (LUCK, 2009, p. 70)

A democracia se constréi por meio da garantia de novas formas de organizacéo
e gestao, pela implementacdo de mecanismos de distribuicdo do poder, vista que sé
possivel a partir da participacao ativa dos cidadaos na vida publica.

Segundo Luck (2009, p. 69), a “escola democrética é aquela em que 0s seus
participantes estdo coletivamente organizados e compromissados com a promogao
de educacédo de qualidade para todos”. Nesse cenario, a escola em uma perspectiva
democratica é aquela estabelece normas e regras para sua existéncia e
funcionamento com a participacdo ativa de todos os agentes da educacdo no
processo de decisdes e definicdo de suas politicas e projetos educacionais.

Sao caracteristicas de uma escola democratica a participacdo, o0
compartilhamento de decisbes e informacdes entre todos os envolvidos no processo
educativo a escola torna-se um espaco aberto para o dialogo, sendo o aluno
protagonista do processo de ensino e aprendizagem; a autonomia capacidade de a
escola definir sua forma de organizacdo; o planejamento das atividades, pois as
escolas buscam resultados mediante agfes pedagdgicas e administrativas, e a
elaboracdo do PPP esta intimamente ligado a gestdo democratica, no mesmo,
meétodos e estratégias sao desenvolvidos de forma a atender as especificidades e

necessidades da escola. Nesse processo, torna-se indispensavel o envolvimento de
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todos os sujeitos escolares (professores, alunos pais, comunidade escolar) como
agentes responsaveis pelo éxito da instituicdo; bem com a qualificacdo e competéncia
profissional é imperativo promover formacéo continuada para a comunidade escolar
por meio de iniciativas e praticas inovadoras valorizando o aperfeicoamento das
qualidades e o esforco de cada um de seus membros (LIBANEO, OLIVEIRA &
TOSCHlI, 2005).

Todavia, é preciso compreender que a existéncia de uma lei, por si s6, ndo é
suficiente para garantir a participacdo de todos na gestao escolar. Estabelecer uma
gestao democrética, parte do principio de que a prépria instituicdo deve repensar seu
papel de educadora. A promoc¢éao da gestao escolar s6 € possivel na medida em que
integra escola e comunidade. A gestdo democratica implica um processo de
participacdo coletiva, sua efetivacdo na escola pressupde instancias colegiadas de
carater deliberativo, bem como a implementacado do processo de escolha de dirigentes
escolares, além da participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico e na definicdo da aplicacdo dos recursos
recebidos pela escola.

Para que haja a participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar, €
necessario que o gestor crie um ambiente propicio que estimule trabalhos conjuntos,
podendo ser feito por meio de estratégias e periddicos, conselhos escolares,
assembleias estudantis, conselhos de representantes de classe, conselho
participativo e reunides de pais e mestres

Em suma, o processo democratico vive da acdo coletiva, entre tanto, a
consolidacdo de uma gestdo democrética na escola nao ocorre de forma natural ou
espontanea. A dinamica das relacdes de poder interfere no avanco do processo. E
preciso aprimorar as inter-relagbes pessoais vinculadas ao planejamento e
organizacdo pedagogica e administrativa da escola, logo a implementacdo de
processos e praticas de participacdo coletiva € essencial para romper com
paradigmas autoritarios ainda presentes e que estruturam as concepcdes e praticas

de organizacao e gestao escolares.
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1.3.1 O Projeto Politico-Pedagdgico e a gestdo democratica

Administrar uma instituicdo escolar requer tempo, conhecimento, colaboracao
e planejamento de uma série de pessoas envolvidas com o ambiente educacional.
Entédo, fazer educacdo ndo se trata apenas de um plano técnico € preciso de um
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Segundo Brito (2013, p. 116) “o projeto politico pedagdgico da escola configura-
se como um planejamento que apresenta todas as estratégias e metas que a escola
precisa para atender, da melhor forma possivel, a sua missdo de educar e formar
cidadaos”. Para o autor, a escola € um espaco para formacao de cidadaos, cidadaos
sujeitos que tem suas singularidades, sonhos e seus projetos de vida.

Neste contexto, de acordo com Veiga:

Todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com o0s
interesses reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no
sentido de compromisso com a formacéo do cidadao para um tipo de
sociedade. Na dimensdo pedagodgica reside a possibilidade da
efetivagéo da intencionalidade da escola, que € a formacao do cidadéo
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. E
pedagbgico no sentido de definir as acdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas para cumprir seus propésitos e
sua intencionalidade (VEIGA, 2001, p.13)

E através do projeto politico-pedagogico que a comunidade escolar pode
desenvolver um trabalho coletivo, cujas responsabilidades pessoais e coletivas sao
assumidas para a execucao dos objetivos estabelecidos.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2005) enfatizam que o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) é proposto com o objetivo de descentralizar e democratizar a tomada de
decisbes pedagogicas, juridicas e organizacionais na escola, buscando maior
participacdo dos agentes escolares. Nesse sentido, o projeto politico pedagogico
funciona como um instrumento que norteia o trabalho pedagogico, um documento de
identificacdo que contem as finalidades e a organizacdo do trabalho pedagdgico da
instituicdo de ensino.

De acordo com a LDB, o Projeto Politico-Pedagdgico deve ser construido
democraticamente, contando com a participacdo dos profissionais da educacao, a
participacdo da comunidade escolar e local em Conselhos Escolares ou equivalentes.

Neste viés, 0 projeto politico pedagdgico ocupa um papel central na mediacdo da
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construcdo da autonomia da escola e na implementacédo de uma gestdo democratica

participativa no cotidiano escolar.

A autonomia é o fundamento da concep¢do demaocratica-participativa
de gestdo escolar, razdo de ser do projeto pedagdgico. E definida
como a faculdade das pessoas de autogovernar-se, de decide sobre
0 proprio destino. Instituicdo autbnoma é a que tem poder de decisédo
sobre seus objetivos e sobre suas formas de organizacdo, que se
mantem relativamente independente do poder central e administra
livremente seus recursos financeiro (LIBANEO, et. al., 2005, p. 333).

Autonomia € um processo coletivo e participativo de compartilhamento de
responsabilidades, é capacidade de construir sua prépria identidade. Quanto a gestéo
democrética, implica a participacdo de todos os segmentos da unidade escolar, a
elaboracao e execucao do plano de desenvolvimento da escola, de forma articulada,
para realizar uma proposta educacional compativel com as amplas necessidades
sociais (LUCK, 2000).

A educacgéo e a escolarizagao constituem direitos sociais das pessoas. E para
garantir esses direitos, precisa mobilizacdo social em defesa da escola publica de
gualidade para todos. Partindo desse pressuposto é necessario um amplo trabalho de
mobilizacdo e conscientizacdo de todos os envolvidos pais, professores, educandos
e comunidades escolar para que estes percebam a importancia de participar da
elaboracao e da construcdo cotidiana dos projetos da escola.

Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar as responsabilidades de
definir os rumos da escola € um desafio. Mas, com um projeto politico-pedagogico
bem estruturado a escola ganha uma identidade clara e as equipes seguranga para
decisdes.

Veiga (2001) pontua alguns principios norteadores quanto a elaboracdo do
projeto politico pedagdgico: Igualdade, que seria a igualdade de condicdo de acesso
para todos os alunos; Qualidade sdo os instrumentos, 0s recursos, as metodologias,
0s métodos usados na instituicdo escolar; Gestdo Democratica como ja mencionado
vem ser o compartilhamento de decisdes, acdes a serem seguidas; Liberdade aqui €
a forma como a escola tem autonomia de estar lidando com todos esses itens
pedagogicos, administrativos, os recursos financeiros que no caso é a liberdade que
traz a autonomia da escola; a Valorizacdo do Magistério implica na valorizacéo para

0s programas de aperfeicoamento, de formacao continuada, sendo que esta ndo deve
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se restringir aos conteudos curriculares, mas abarcar as discussdes da escola de
forma geral e de suas relagbes com a sociedade, deixando de ser uma mera
reprodutora de conteldos e passe a ser um espaco social, de luta voltados para os
interesses das classes menos favorecidas

O Projeto Politico Pedagogico compreende como toda a organizagdo de uma
escola, sendo imprescindivel quanto sua elaboracdo considerar o contexto da
comunidade. Cada instituicdo esta inserida em um contexto diferente e somente ela
pode saber cada necessidade e caminho seguir para aprimorar 0 ensino e a
aprendizagem para os alunos, abranger as especificidades ndo s6 do professor e
gestores como também do funcionario, dos alunos e da familia. No caso, o documento
precisa inserir a identidade da comunidade e da referéncia tanto para a escola quanto
para os alunos.

Também é relevante a participacdo da comunidade escolar na criacdo do
mesmo. Por ser quem vivencia a instituicdo escolar é a comunidade que mais contribui
com sugestdes, e por ser que vivera o PPP na pratica, a participacao de todos € uma
Otima chance para pensar nos critérios a serem utilizados e assim somar com
diferentes perspectivas.

A participagdo da comunidade possibilita o conhecimento, a avaliacdo dos
servigos oferecidos e a intervencgédo organizada na vida da escola, podendo influenciar
na democratizacdo da gestdo e na melhoria da qualidade de ensino (LIBANEO,
OLIVEIRA & TOSCHI,2005).

Nesses aspectos, dentro da gestdo democratica participa do projeto politico
pedagogico da escola toda a comunidade escolar e local formada por pais,
professores, estudante e funcionarios, sendo que esta participacdo ocorre através dos
Conselhos Escolares, como uma instancia deliberativa e consultiva; a Associacao de
Pais e Mestre APMC que se trata de um colegiado especifico que cuida das verbas
publicas ou as arrecada¢des que uma escola publica faz e o grémio estudantil que se
constitui como um colegiado de representacdo dos estudantes. Essas trés instancias
tém que trabalhar juntos durante todo o percurso do ano letivo pensando a escola e

em toda a dindmica do seu espaco, visando o bem coletivo e a sua melhoria.
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CAPITULO II: PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa € de natureza qualitativa, por permitir ao pesquisador interacdo com
0S sujeitos pesquisados. Trata-se de uma pesquisa que se baseia em um contexto
natural, permitindo compreender a complexidade e os detalhes das informacdes
obtidas.

De acordo com Teixeira (2014, p. 137), “na pesquisa qualitativa o pesquisador
procura reduzir a distancia entre a teoria e os dados, entre o contexto e acdo, usando
a l6gica da andlise fenomenoldgica, isto €, da compreensao dos fendbmenos pela sua
compreensao e interpretacao”.

Dessa forma, esta investigacado procurou explicitar o fenébmeno como um todo,
na sua subjetividade e diversidade, levando em consideracdo o conhecimento
empirico para responder aos questionamentos levantados, obtidos através de uma
estreita relagéo entre pesquisador e pesquisados.

Quanto a abordagem, esta teve como base a fenomenoldgica, visto que buscou
compreender os fendmenos tal como eles se apresentam, entendendo que a

consciéncia de cada um é intencional. Para melhor entendermos Merleau-Ponty

(1999, p.1) esclarece que:

A fenomenologia é o estudo das esséncias, e todos os problemas,
segundo ela, resumem-se em definir esséncias: a esséncia da
percepcdo, a esséncia da consciéncia [...]. Mas a fenomenologia é
também uma filosofia que repde as esséncias na existéncia, e nao
pensa que se possa compreender o homem e o mundo de outra
maneira sendo a partir de sua "facticidade".

Na perspectiva da fenomenologia busca-se compreender e analisar a
existéncia humana como ela se apresenta, deixando de lado 0 maximo dos nossos
preconceitos, exaltando a importancia do sujeito no processo de construcdo de
conhecimentos, esclarecendo os elementos culturais e os valores que explicitam o
mundo vivido pelos sujeitos.

Como expbe Merleau-Ponty (1999, p.4)

Tudo o que se sabe do mundo, mesmo dentro da ciéncia, conhece-se
a partir da visdo pessoal ou de uma experiéncia com o mundo sem a
gual os simbolos da ciéncia nada significariam. Assim, todo o universo
cientifico é construida sobre o mundo vivido, e para se fazer ciéncia
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com sentido e com rigor, precisamos primeiramente despertar essa
experiéncia do mundo, da qual ela é expressao.

A analise fenomenoldgica parte dos fenbmenos e ndo das ideias, devemos
buscar compreender o homem e o mundo concreto, a partir de suas manifestacoes,
pois, a fenomenologia entende que o mundo expressado o mundo concreto ndo é um
reflexo do mundo ideal, isto €, ela compreende o homem segundo a sua maneira de
ser no mundo.

No gue concerne ao tipo de estudo, trata-se de uma pesquisa de campo, 0
objeto/fonte é abordado em seu meio ambiente préprio. A coleta dos dados é feita nas
condi¢gbes naturais em que os fendmenos ocorrem, diretamente observados, sem
intervencao e manuseio por parte do pesquisador. (SEVERINO, 2017)

Para um resultado satisfatorio, como estratégias e técnicas de coleta de dados
foram utilizados a entrevista e 0 questionario, 0s quais constituem-se num elemento
de suma importancia para o desenvolvimento da pesquisa principalmente na area das
ciéncias humanas. Os sujeitos da pesquisa foram 24 professores que atuam do 1° ao
5° ano dos anos iniciais do ensino fundamental.

Marconi e Lakatos (2003) consideram a entrevista um encontro entre duas
pessoas, uma conversa em que um pergunta e o outro responde com o objetivo de
obter informacdes do entrevistado sobre determinado assunto ou problema. A
vantagem dessa técnica “é que ela permite a captagcado imediata e corrente da
informacgao desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais
variados topicos” (LUDKE E ANDRE, 1986, p. 34).

No que trata o questionario, Severino (2017, p.151) nos fala que o questionario
€ um “conjunto de questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar
informacgdes escritas por parte dos sujeitos pesquisados, com vistas a conhecer a
opinido dos mesmos sobre os assuntos em estudo”. Fonseca (2010), corrobora com
esta compreensao ao afirmar que esse método oferece maior liberdade de resposta,
proporcionando maiores informacgdes. Quanto a utilizacdo dessa técnica, Marconi e

Lakatos (2003) apresentam uma série de vantagens:

A técnica de questionarios possibilita ao entrevistador economizacéo
de tempo, grande numero de dados, maior nUmero de pessoas,
respostas mais rapidas e mais precisas, maior liberdade nas respostas
em razdo do anonimato dos pesquisados, mais seguranca pelo fato
das respostas ndo serem identificadas, menos riscos de distorgdo pela
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nao influéncia do pesquisador, mais tempo para responder e em hora
mais favoravel, mais uniformidade na avaliacdo. (MARCONI &
LAKATQOS, 2003, p. 201-202).

Assim, o questionario € um instrumento de coleta de dados, constituido por
uma seérie ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a
presenca do entrevistador. Além disso, possibilita a economia de tempo, pois pode
ser feita com um numero maior de pessoas em um mesmo momento (MARCONI E
LAKATOS, 2003).
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CAPITULO Ill: COLETA, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

3.1 Contexto da Pesquisa

A pesquisa foi realizada na Escola Municipal Irm& Cristine, que atende
estudantes do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, Anos Iniciais. Em 2022, atendeu
1.121 (mil centos e vinte um) estudantes distribuidos nos turnos matutino e vespertino.

No primeiro momento para a efetivacdo da pesquisa foi solicitada a permissao
da gestora que autorizou os trabalhos, mediante apresentagcdo da carta de
apresentacao e explicacdo do projeto de pesquisa. Sequencialmente, entramos em
contato com cada professor da instituicdo, assim como também com a coordenadora
pedagogica, explicando sobre a intencionalidade da pesquisa

Dos 24 professores lotados na escola, 18 se disponibilizaram em participar.
Apés consentimento de participacdo e assinatura do TCLE, foram marcadas as
entrevistas e a aplicacdo do questionario com o objetivo de compreender como séo
deliberadas as decisbes nesta escola da rede municipal de ensino de Parintins. No
entanto, dos 18 questionarios entregues houve o retorno de apenas 12 professores,
os demais justificaram o ndo retorno por conta da sobrecarga de atividades tanto em
casa gquanto na escola, por isso néo tiveram como responder.

Considerando que esta foi uma pesquisa qualitativa, utilizamos como
instrumentos para a coleta de dados as entrevistas e aplicacdo de questionarios e
além dos 12 professores, foram sujeitos da pesquisa a gestora e coordenadora
pedagdgica.

Dos procedimentos metodoldgicos que nortearam esta pesquisa, as entrevistas
aconteceram com a Gestora e a Coordenadora Pedagogica. Quanto aos
questionarios, estes foram aplicados com os professores, ambos os procedimentos
contendo trés questdes relacionadas ao objeto de pesquisa. A identidade dos sujeitos
foi mantida em sigilo e para identifica-los receberam nomes ficticios como mostra o
guadro abaixo.

Para efeito de apresentacdo dos resultados utilizamos codinomes para nos

referirmos aos sujeitos da pesquisa.
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Quadro 1 - Perfil dos sujeitos da pesquisa.

Pedagogia e Gestao 20 — 25 anos 8 anos
Borges especializagéo
em Gestdo
Escolar
Sj Biologia e Coordenacao 8 anos 5 anos
ilva . .
Pedagogia Pedagdgica.
Almeida Pedagogia 2° ano 19 anos 5 anos
Souza Pedagogia 2°e 3°ano 26 anos 9 anos
Dias Pedagogia 3°e 5 ano 26 anos 6 anos
Ribeiro Geografia_ e 1°ano 6 anos 5 meses
Pedagogia
Duarte Pedagogia 1°e 5°%ano 21 anos 3 anos
Marques Pedagogia Reforgo escolar 23 anos 3 anos
Lima Letras 2° ano 22 anos 8 meses
Martins Pedagogia 1°e 5% ano 20 anos 14 anos
Brito Pedagogia 2° ano 17 anos 1 ano
Ciéncias 3°ano 30 anos 21 anos
Gomes e
Biologicas
Normal 1° e 4° ano 31 anos 4 anos
Santos superior/
Proformar
Costa Pedagogia 2° ano 23 anos 5 anos

Fonte: Secretaria da Escola, Adaptagdo Gaia 2022 a 2023.

Os participantes da pesquisa foram 12 professores, uma coordenadora
pedagodgica e a gestora. Quanto o grau de formacé&o todos os participantes possuem
formacdo em ensino superior. O tempo de atuagéo na area da educacao varia de 6 a
31 anos. Em relacédo ao tempo de atuacdo na instituicdo as respostas alteram de 6
meses a 21 anos.

Os professores exercem a fungé@o de professor regente em sala de aula, na
escola, com exceg¢do de Marques que atua como professora de apoio escolar no
processo de alfabetizacdo de criancas com dificuldades (reforco escolar). Todos
trabalham com criancas de 6 a 10 anos de idade que estudam nos Anos Iniciais do

Ensino Fundamental I.
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3.2 As Deliberagdes nas Decisdes na Escola

O ramo educacional nos traz a possibilidade de atuarmos em diferentes
ambitos da comunidade escolar e um deles € a gestédo escolar. Esta secédo analisa as
falas da gestora, coordenadora pedagogica, afim de compreender como sé&o
deliberadas as decisbes na escola, visto ser imprescindivel que as decisbes devam
estar sempre voltadas ao bem coletivo e institucional.

Assim, no que concerne ao questionamento como sao deliberadas as decisfes

na escola a gestora nos relata:

Nés trabalhamos com uma equipe escolar, essa equipe segue um
plano, que é plano de gestéo e que todos eles participam dessa gestao
democratica. A gente nunca toma esse norte individual sempre em
equipe, buscamos sempre o melhor dialogo, melhor entendimento.
Nos reunimos, expomos os problemas, as dificuldades, as ideias e em
conjunto chegamos em uma solugéo para o bem coletivo. (GESTORA,
2022)

Da mesma forma a coordenadora pedagdgica esclarece que: “Através de
reunides com os professores e dada as circunstancias e o assunto tratado em pauta,
faz-se uma votacdo mediante as propostas levantadas e em conjunto com o0s
professores decidimos o melhor para a escola” (COORDENADORA PEDAGOGICA,
2022)

De acordo com as respostas da gestora e coordenadora, € possivel notar que
as acoes escolares sao deliberadas de forma conjunta com a participacédo de todos
os funcionarios, além de haver uma parceria com os professores, tanto para segmento
dos trabalhos como para a convivéncia dos profissionais na escola.

Luck (2007, p. 44) ao caracterizar a gestdo democratica dentro do contexto
escolar, afirma que “a promoc¢dao de uma gestdo educacional democratica e
participativa estd associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo
de tomada de decisGes entre os diversos niveis e segmentos de autoridades do
sistema de ensino”.

O gestor educacional também € gestor de ensino aprendizagem, neste caso o
mesmo nao deve unicamente ter como foco o setor administrativo da escola, mas ter
um olhar, sobretudo, para setor pedagogico, especialmente por interferir diretamente

no resultado da formacéo dos educandos, e a descentralizacdo de trabalhos e o
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compartilhamento de tomada decisdo € um ponto essencial para que todos possam
se sentir responsaveis por este resultado.

No decorrer da analise, percebemos que algumas narrativas acabaram por se
assemelham em alguns aspectos como a deliberacdes de decisdes na escola.

Segundo Marques (2022) as acdes escolares “sdo deliberadas de forma
conjunta com a participacao de todos os funcionarios”. No mesmo sentido, o professor
Almeida (2022) corrobora: “a gestora retine os funcionarios e expde a todos o assunto,
dessa forma, todos contribuir com suas opinides e no final a maioria decide o que é
melhor para a escola ou para aquele assunto do momento”. O professor Brito (2022)
reafirma a quest&o da coletividade na tomada de decisdes e diz que é “coletivamente”
gue as decisdes acontecem na escola. O professor Costa (2022) ressalta que “as
decisbes so realizadas com a equipe escolar’. E o professor Gomes (2022) salienta
gue as decisbes sdo deliberadas “geralmente em coletivo”.

A gestdo democrética implica um processo de participacdo coletiva e é
defendida enquanto possibilidade de melhoria na qualidade pedagdgica do processo
educacional das instituicbes escolares. Sua efetivacdo nas escolas pressupde
instancias colegiadas de caréater deliberativo, bem como a construcdo de um projeto
politico-pedagodgico pautado na realidade local e com a participacdo de todos os

segmentos da comunidade escolar, Luck et al. (2002, p. 18) assinala que:

A abordagem participativa na gestédo escolar demanda envolvimento
decisorio da escola, mobilizando-os também na realizagdo das
multiplas tarefas de gestao. Essa abordagem também amplia o acervo
de habilidades e de experiéncias que podem ser ampliadas na gestao
das escolas.

Ao tratar sobre a tomada de decisdes na escola, o professor Souza (2022) fala
que “as decisbes sempre sao feitas reunides com os funcionarios, ai sdo tomadas as
devidas decisGes em prol a escola”. Martins (2022) nos diz que é “através de reuniées
entre 0s membros participantes e que atuam na referida escola, sempre em
coletividade, e para o bem de todos”. Lima (2022) enfatiza que “a gestora reine com
os professores e através desses encontros, de forma coletiva decidimos o melhor para
a escola”.

Contribuiram também com suas respostas Santos (2022) que diz que as
deliberagbes acontecem “de acordo com a situacéo e os fatos, as decisées acontecem

através de encontros ou reunides no comando da gestao e coordenacéo pedagogica
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seguido de um calendario estabelecido pela Secretaria Municipal de Educacao
(SEMED)”. E Ribeiro (2022) declara “sou professor substituto na escola ha pouco
tempo. Percebo que as decisbes da escola passam pela gestora com a participacéo
do corpo docente. ”

A gestdo escolar enquanto tomada de decisédo, acontece a cada momento
dentro do espaco escolar. Diante das falas dos sujeitos acima, é notorio acdes
voltadas para um trabalho em coletivo, que além de apoiarem o processo da tomada
de decisbes envolva a participacao de toda a comunidade escolar.

Dourado (2006, p.56) esclarece:

[...] a democratizacao da gestdo democratica implica a superacdo dos
processos centralizados de decisdes e a vivéncia da gestao colegiada,
na qual as decisbes nascam das discussfes coletivas, envolvendo
todos os segmentos da escola num processo pedagogico.

Deste modo, as escolas em que séo organizadas democraticamente se isentam
de acdes unilateral e autocratica por parte de sua gestao, e professores, educandos,
pais e funcionarios sdo envolvidos na promocao da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos.

Quanto a resposta dos professores Duarte (2022) e Dias (2022), foi possivel
observar que ha uma discordancia em relacdo a respostas dos demais sujeitos da
pesquisa. O professor Duarte respondeu que “as decisbes sdo deliberadas com
hierarquias, ndo tem bom senso entre professor, as decisées ja vém tomadas, como
muitos sdo contratados, ndo questionam ja que temem por represaria’.

Na maioria das vezes certas ac6es dependem muito do gestor (a), assim como
o corpo docente no geral, o fato da maioria dos professores do municipio ainda ser de
contrato temporario afeta muito de modo individual do profissional na hora de
posicionar com uma ideia ou expressar algo que ndo concorda em uma tomada de
deciséo escolar, ainda mais quando contraria a autoridade maior no caso do(a) gestor
(a), além de correr o risco da perda do emprego sofre represaria.

Quando Duarte fala sobre hierarquia é preciso compreender que no setor
educacional também ha hierarquia. E nas instituicbes escolares, o trabalho exige
organizacdo, e todo e qualquer lugar onde exista uma organizacdo com diferentes

fungbes hd uma hierarquia, pois é preciso ter claro quem é o responsavel por desenhar
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e monitorar os fluxos de trabalho para garantir os melhores resultados (ANDRADE,
2022).

Na escola, é importante organizar uma estrutura interna, definindo e dispondo
funcdes que assegurem o funcionamento da escola e esta divisdo se faz pelo trabalho
manual, como merendeira, zeladores, auxiliares de limpeza e tec., e o trabalho
intelectual, pela coordenacédo pedagogica, professores, secretaria e outros. A base da
hierarquia escolar é o apoio administrativo e o topo € composto pela direcdo da escola.

Nessa Otica, 0 gestor escolar é o:

Responséavel maior pelo norteamento do modo de ser e de fazer da
escola e seus resultados. Ela é também diretamente formada por
diretores assistentes ou auxiliares, coordenadores pedagdgicos,
supervisores, orientadores educacionais e secretarios escolares. Aos
diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos objetivos
educacionais, pelo bom desempenho de todos os participantes da
comunidade escolar e atingimento dos padrdes de qualidade definidos
pelo sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e municipais.
(LUCK, 2009, p. 22).

Luck (2007) enfatiza que no ambito educacional a hierarquia pressupde um
poder de influéncia unidirecional, de cima para baixo e de fora para dentro. A
superacao da visdo burocratica e hierarquizada de fungdes e posi¢cdes, evoluindo para
uma acao coordenada e horizontalizada, passa necessariamente, pelo
desenvolvimento e aperfeicoamento da totalidade dos membros dos
estabelecimentos de ensino, para a realizacdo dos objetivos comuns da educacéo e
da organizacéo coletiva.

Desta forma, a participacdo € um processo construido cotidianamente, onde
cabe ao gestor escolar que esta a frente ao processo educacional, criar meios,
condicBes que envolva todos os sujeitos independente do segmento que atue na
escola, nos diferentes espacos de decisdes e responsabilidades da instituicdo de
ensino, a fim de instigar os integrantes a terem a oportunidade de expressar suas
habilidades e liderancas.

O professor Dias (2022) diz que “as decisdes na escola, as vezes sdo tomadas
democraticamente, outras ndo. Trabalho em uma instituicdo da rede municipal, entdo
as decisdes ja vém todas prontas de la, aqui as recebemos e seguimos. ”

A constituicdo de 1998 reconheceu 0s municipios como uma instancias

administrativas e assim 0s municipios por meio de um setor administrativo, secretarias
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educacionais, em colaboracgéo técnica e financeira com os estados e a Unido, tem a
responsabilidade de administrar seus sistemas de ensino, podendo definir normas e
procedimentos pedagégicos que melhor adaptem a suas peculiaridades (LIBANEO,
OLIVEIRA & TOSCH, 2005).

Em nivel macro, € de responsabilidade dos municipios através de suas
secretarias de educacdo organizar, manter e desenvolver os érgaos e instituicdes
oficiais dos seus sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais
da Unido e dos Estados, exercer acao redistributiva em relacdo as suas escolas,
autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de ensino,
oferecer educacdo infantil em creches e pré-escolas e assumir a responsabilidade de
prover o transporte para os alunos da rede municipal (BRASIL, 2020).

No ambito micro, as instituicdes de ensino, em uma perspectiva democratica e
autdbnoma definirdo suas préprias normas de gestao, levando em conta a regido e a

realidade que esta inserida, visto que cada uma tem suas singularidades.

3.3 Cronograma de Reunido na Escola

A organizacéo do tempo é um dos elementos indispensaveis da organizacao
do trabalho pedagdgico e o calendéario escolar determina o inicio e o fim do ano letivo
e escolar, prevé os dias letivos, os feriados civicos e religiosos, as datas reservadas
para as avaliacdes, os periodos para reunides, entre outros.

Partindo de tais consideragbes buscamos verificar se a escola disponibiliza
cronograma de reunides. Percebemos que séo distintos os relatos no tange ao

calendario escolar. Conforme a gestora:

Temos um cronograma de gestéo, que sdo as reunides bimestrais com
0s pais, este ja estd amarrado em nosso plano de gestdo. Quanto a
reunido com os professores, acontecem na medida em que as
necessidades aparecem. (GESTORA, 2022)

Segundo o relato da gestora, a mesma segue um cronograma estabelecido no
inicio do ano letivo, como também salienta que na medida que os fatos, as
especificidades do dia a dia escolar aparecem as reunides com 0s professores
ocorrem.

No mesmo sentido a coordenadora pedagogica ressalta que:
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Sim, mas sempre que necessario reunir as datas sofrem alteracoes.
Este ano, esta sendo muito desafiador, pois como esses dois Ultimos
anos as aulas foram em periodos remotos por conta da pandemia, ha
criangcas com muitas dificuldades em seu processo de aprendizagem,
entdo nds temos que buscar estratégias, metodologias, entdo hd uma
necessidade de reunir com o corpo docente sempre que preciso.
(COORDENADORA PEDAGOGICA, 2022)

E notério nas falas da gestora e coordenadora pedagdgica o quanto as
profissionais estdo preocupadas com a qualidades do processo de aprendizagem do
educandario, que em conjunto com sua equipe escolar buscam solucdes/estratégias
para superar os obstaculos do cotidiano escolar, principalmente diante da nova
situacao socioeducacional advinda da pandemia, pois como ensino remoto foi uma
das opcdes encontradas para contornar a falta de aulas em escolas durante a
pandemia. O uso de plataformas virtuais e atividades escolares a distancia puseram
a luz a desigualdade de acesso a tecnologias de informacdes.

Segundo Costa e Nascimento (2020, p. 02), essas grandes transformacgdes
provocadas na educacdo pelo ensino remoto “evidenciaram desigualdades que até
entdo, pareciam camufladas pelo acesso ao ensino de forma presencial nas salas de
aula. Alguns aspectos se tornaram ainda mais visiveis, como a desigualdade social,
tecnoldgica e econémica”.

Diante desta realidade, escolas tiveram que se organizar mediante as
especificidades de cada aluno, de forma que todos pudessem acompanhar, seja pelas
midias digitais ou por apostilas impressas, e que principalmente os pais pudessem se
organizar para ajudar no desempenho de seus filhos, ja que o ensino também exigiria
de uma grande atencao por parte dos mesmos.

O processo de aquisicdo da leitura e da escrita compreende elementos
essenciais que se desdobrardo em multiplos e mais complexos conhecimentos. Com
o retorno presencial das atividades escolares fica notdrio o quanto 0 ensino remoto
afetou o desenvolvimento de ensino/aprendizagem de muitos alunos, seja por nao ter
0 acompanhamento adequado em casa, auséncia do preparo de pais e responsaveis
para assumirem o papel de mediadores nesse processo ou até mesmo por questdes
socioeconfmicas.

Segundo Maia e Costa (2011), o projeto politico-pedagogico de cada escola
reflete o trabalho interno e as articulagdes entre suas instancias, 0 mesmo deve ser

idealizado como um documento dindmico, tanto em sua constru¢cdo, como nas
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constantes consultas e altera¢des diante das necesséarias mudancas do viver escolar.
As escolas organizardo suas atividades levando em conta a clientela em que atende
e a realidades que estéo inseridos, de forma que formem cidadaos criticos- reflexivel,
com participacdo ativa na sociedade em que vive.

Corroboram com a gestora e coordenadora pedagogica, as professoras
Marques, Souza e Martins (2022) quanto a presenca de um cronograma escolar,
Marques fala que “as reunides para planejamento de inicio de bimestres estédo dentro
de um cronograma feito no inicio do ano letivo, h& outras reunides que ja fazem parte
dos bimestres, e sdo realizadas de acordo com a necessidade do cotidiano escolar”.
Souza complementa: “Sempre é feito um cronograma no inicio do ano para as devidas
reuniées”. Martins nos relata que “sempre ha um cronograma no mural na sala dos
professores, e nos grupos de WhatsApp sempre somos convocados para reunirmos
e decidimos algo referente a escola e os alunos.”

Podemos observar que Marques, Souza e Martins afirmaram ter o
conhecimento sobre o cronograma, onde as informacdes precisas estao disponiveis
para a execucdo dos trabalhos, e quando necessario sao divulgados por outros meios
de comunicacéo as ac¢des a serem realizadas na escola.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 407) afirmam que “o exercicio da profissao
ganha mais qualidade se o docente conhece bem o funcionamento do sistema escolar
e das escolas”. Para que os professores possam exercer sua praxis educativa de
forma eficiente, torna-se necessario que conhecam as politicas educacionais, 0s
métodos de ensino, as organizagdes internas e principalmente sua forma de gestéo.

Toda escola rege e segue seu projeto politico pedagégico, o documento deve
ficar a disposicdo de toda a comunidade escolar, principalmente onde estédo
organizadas as tarefas e os afazeres do ano letivo com relacdo as atividades
escolares.

Entretanto, ao serem questionados sobre o cronograma de reunido o professor
Santos (2022) posicionou-se dizendo que “ndo tenho conhecimento se existe
especificamente um cronograma de reunides, mas sempre que se faz necessario,
acontecem reunides para devidos informes, acordos e decisdes, tanto para os pais
quanto para o corpo decente através da gestao e coordenacado pedagodgica”.

O professor Gomes (2022) diz que “ndo ha, pois acorrem atualmente sempre
quando ha algo para ser repassado. Esse ano foi um ano onde tivemos de se

reinventar devido varios fatos em sala de aula, ai a necessidade de se reunir
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urgentemente”. Costa (2022) destaca “Nédo, as reunides séo realizadas conforme a
necessidades de cada situagao”.

Conforme os professores acima ndo ha um cronograma para as reuniées
escolares, todavia concordam com os colegas de trabalhos jA mencionados ao
enfatizarem que sempre que preciso reunir € marcado as reunides. Maia e Costa
(2011, p. 80) ponderam que “por ser uma construgdo humana, tempo e espago sao
construcdes sociais e, portanto, variam historica e geograficamente”.

A organizacdo tempo torna-se essencial para o andamento dos trabalhos
dentro da instituicdo escolar, geralmente esta organizagéo € feita na elaboracéo do
Projeto Politico-Pedagdgico, o professor por ser quem vivenciara junto com o aluno o
processo educativo e a realidades da sala de aula torna-se a pessoa ideal para fazer
esta organizacao.

O professor Ribeiro (2022) expbe “as reunibes acontecem sempre quando
acontece o planejamento quinzenal e bimestrais. Se ha cronograma desconhego”.
Lima (2022) complementa “ainda nédo sei informa” se ha cronograma na escola. Brito
(2022) também vem ao encontra de Ribeiro e enfatiza com sua resposta “néo tenho
conhecimento, mas, as reunides sdo coordenadas com todos os professores da
escola para realizagdo”’.

A organizacdo do trabalho pedagdégico nas instituicbes de ensino inicia com um
calendario encaminhado pela rede de ensino, no qual o mesmo esta responsavel por
marcar as datas do inicio e do fim do ano letivo, os compromissos com a proépria
Secretaria de Educacdo. No entanto € de responsabilidade do gestor junto com a
equipe escolar organizar e coordenar a frequéncia com que 0s encontros/reunides
deverdo acontecer na escola. (AMARAL, 2011)

Dias (2022) comenta que “ndao, nao ha” ha cronogramas. Almeida (2022)
ressalta que “as reunibes sdo comunicadas na hora. Somente as reunibes com 0s
pais sdo comunicadas antecipadamente”. Duarte (2022) enfatiza que “as reuniées sdo
sempre relampagos que deixam a desejar e muitas vezes nem todos os professores
sao convidados a participarem, pois, 0s assuntos ja estdo decididos”.

Ao analisarmos os relatos dos participantes € possivel observar a necessidade
de um planejamento que esteja em consonancia com todos os agentes envolvidos no
desenvolvimento de ensino/aprendizagem dos alunos A organizagcdo do tempo e
espaco exige planejamento e envolvimento de todos da comunidade escolar. Segundo

Libaneo, Oliveira e Toschi (2010), o planejamento permite uma previsao de tudo o que
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se fara com relacdo aos varios aspectos da organizagdo escolar e prioriza as
atividades que necessitam de maior atencao, superando a improvisacéo e a falta de
rumo.

Maia e Costa (2011, p.40) propGe o projeto politico-pedagdgico como:

Um processo democratico de tomada de decisdes, que trata sobre a
forma de organizacdo do trabalho pedagdgico considerando o0s
conflitos e as contradi¢cdes existentes na esfera escolar e, a0 mesmo
tempo, propde as superacdes dos problemas, sempre voltados a
realidades especifica e com um carater continuo e interativo.

Assim, em uma perspectiva democratica o projeto politico-pedagogico ocupa
um papel central na construcao de processos de participacdo, 0 mesmo € a propria
organizacédo do trabalho pedagogico da escola, envolve os diversos seguimentos que
compdem o sistema educacional em sua elaboracdo e no seu acompanhamento, na
perspectiva de promover o encontro de ideias e solucdes para as probleméaticas que

se estabelecem no ambito escolar.

3.4 A participacéo dos Professores nas Decisdes Escolares

A participagao pode assumir graus diferentes de poder e responsabilidade, toda
pessoa tem um poder de influéncia sobre o ambiente em que faz parte,
independentemente de sua consciéncia desse fato, de sua atividade e intencao.

Na escola a participacdo dos professores na organizacdo escolar exerce
importante papel para que os seus objetivos sejam alcancados de forma significativa
e é indispenséavel que todos tenham a consciéncia da importancia do que seja a gestao
participativa.

Partindo de tais consideracdes, questionamos quanto a participacdo dos

professores nas decisdes escolares, ao que responderam:

Como trabalhamos com uma equipe de 1° ao 5° ano, entdo a
participacao deles é bem presente, até porque gostam de ouvir minha
contribuicdo enquanto gestdo para que eles depois possam contribuir
com suas opinides também, entdo é sempre positiva a participacédo.
(GESTORA, 2022)

Toda e qualquer decis&o que se relacione com o ensino aprendizagem
dos alunos passa pelo conhecimento dos professores, a escola
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sempre delibera qualquer decisdo a ser tomada com a participagao
dos professores. (COORDENADORA PEDAGOGICA, 2022)

A participacdo é uma necessidade humana, € através da participacdo que o
individuo desenvolve a consciéncia do que € como pessoa, no ambiente escolar a
participagdo constitui uma forma significativa de promover aproximacao entre 0s
membros da escola, reduzir desigualdades entre os mesmos. Todavia, é preciso
compreender que participacdo, vai além da tomada de decisdo, ela envolve a
consciéncia de construcédo do conjunto da unidade social e de seu processo como um
todo. (LUCK, 2011)

A gestdo € uma acdo na qual todos devem participar independente do
seguimento que atue. A tomada de decisdes no coletivo é fundamental para que todos
além de terem o conhecimento do assunto possam desenvolver suas atividades com
éxito e precisdo. Assim, Luck (2009) diz que a participagcdo se constitui em uma

expressao de responsabilidade social e definir a gestdo democréatica como:

[...] o processo em que se criam condicBes e se estabelecem as
orientacdes necessarias para que os membros de uma coletividade,
nao apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas
decisbes mais importantes, mas assumam 0S COmMpromissos
necessarios para a sua efetivacao (LUCK, 2009, p.71)

Cada professor expressou sua opinido a respeito da participacdo dos mesmos
nas decisbes escolares. O professor Marques (2022) fala que “a opinido dos
professores é de suma importancia para as decisées”. Costa (2022) diz que “todos
sdo convocados para as decisfes escolares, assim como os demais funcionarios
também”. O professor Martins (2022) respondeu que “nossas participacbes sempre
sao presentes nas decisdes que se relaciona nas decisdes escolares, para o bem de
todos”. Lima diz que “os professores estdo sempre presentes nas reuniées”.

O sucesso da aprendizagem e do desenvolvimento dos alunos resulta de uma

acao conjunta. Luck (2011, p. 33) pressupde que:

Os professores coletivamente organizados, possam debater e analisar
a problematica pedagdgica que vivenciam em interagcdo com a
organizacdo escolar e entdo, a partir dessa analise, determinem
caminhos para superar as dificuldades que julgarem mais carentes de
atenc&do e assumam compromisso com a promocao de transformacao
nas praticas escolares.
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Os professores e gestores devem trabalhar em conjunto, de forma que
metodologias, tracaram estratégias, a fim de promover a aprendizagem dos alunos,
tendo foco ndo somente o resultado quantitativo, mas considerando principalmente o
qualitativo.

Prosseguindo com as respostas dos sujeitos, Almeida (2022) declara que “na
maioria das reunibes que participei as decisbes sdo tomadas pela maioria dos
professores. Mas depois de muito dialogo sempre para o melhor do grupo”. Brito
(2022) diz que “todos tem o direito de expor suas ideias e no final entram em consenso
para tomar a melhor decisdo”. No mesmo sentido, Souza (2022) expfe que “nas
reunides € muito importante a participacéo de cada professor. Todos d&o sua opiniao,
ai é chegada uma decisdo melhor para a escola’. Ribeiro (2022) declara que ‘“as
decisdes acontecem sempre de forma democratica com o aval da maioria dos
professores”. Santos (2022) destaca “a participacdo € sempre com sugestdes para se
chegar a uma melhor decisdo”.

No democratico é preciso que professores e direcdo entrem em acordo sobre
as praticas de gestao, define-se ainda, que as decisfes sejam tomadas no coletivo e
que todos entrem em consenso minimo sobre elas (LIBANEO, OLIVEIRA & TOSCHI,
2010). Para tanto, cabe lembrar a que a democracia se expressa como condi¢éo para
gue a organizacao escolar se traduza em coletivo atuante, mais que néo se elimina
inteiramente a necessidade de controle que a administracdo exerce, mais que se
coloca o controle como uma condicdo imanente e justa do processo todo (LUCK,
2011).

Com relacdo a resposta do professor Gomes (2022) sobre a participa¢do dos
professores, este ressalta que “sempre ha divergéncias em opinides, mas sempre é
votado qualquer deciséo a ser deliberada, sempre em conjunto”.

Somos seres humanos que vivemos em sociedade e cada individuo constitui
suas ideias, crencas, ideologias e cultura. Desta forma é uma ilusdo achar que ao
reunir um grupo de pessoas nao vai haver conflitos, antes, € preciso compreender o
conflito como um elemento de enriquecimento pessoal e de transformagéo grupal,
visto que o conflito emerge no momento da busca de unidade, de consenso de uma
visdo comum de educacdo (DALMAS, 2003).

Segundo a gestora, coordenadora e os demais professores, a participagao dos
mesmos nas reunides escolares é de suma importancia e isso vem acontecendo na

escola. Contudo, professores discordam dos demais colegas de trabalhos, a exemplo
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de Dias (2022) que nos fala que “os professores ndo gostam muito de participar das
decisbes escolares”.

Muito se ouve de gestores escolares que ndo encontram apoio por parte dos
professores para desenvolver o trabalho escolar. Por outro lado, ha queixa de
professores se sentirem excluidos dos processos decisoérios. Todavia, quando Ihes
sao solicitadas sua colaboragéo, ndo querem ou negam sua participacdo. Luck (2007)
afirma que tal situacéo existe, porque a definicdo de participacédo ainda néo esta bem
clara, seja por parte dos professores, como também os dirigentes escolares.

Duarte (2022) diz que é “ruim, porque dos professores que participam nem
todos opinam nas decisfes, pois muitas vezes as decisfes elas ja vém todas
tomadas”. Existem os imprevistos que em algum momento algumas decisdes devem
ser imediatamente tomadas e como na maioria das vezes nao tem como reunir toda
a equipe escolar, alguns acertos acabam sendo feitos s6 por alguns.

No entanto, é preciso compreender que “as escolas em que as decisdes
tomadas por sua direcdo tém no espaco de reunifes de professores o objetivo de
referendar decisbes tomadas, constitui-se em processo de falsa democracia e
participagao” (Luck, 2006, p. 39). Entdo, embora em algumas situagdes 0s gestores
escolares precisem tomar certas decisfes que nao envolvam o corpo docente, o0 que

nao pode haver € o mero repasse de informagdes dentro do ambiente escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao desafia-nos em discutir o tema desenvolvido nesse trabalho foi uma escolha
essencial para o aprimoramento das ideias e realidades sobre a gestado escolar, uma
vez que a construcdo de uma organizacdo escolar baseados em principios
democréticos e participativo ndo é apenas resultado de leis, mas de um compromisso
entre todos o0s sujeitos que de uma forma ou de outra estdo implicados nas decisdes
relativas ao contexto escolar.

Desse modo, a questdo problema desse estudo foi compreender como sao
deliberadas as decisbes na Escola Municipal Irmé& Cristine. Considera-se que a
guestao foi respondida, na medida em que foi possivel compreender que a gestéo
busca meios para ampliar a participacdo dos sujeitos nos processos de tomada de
decisao de diferentes aspectos que tange o cendrio escolar como um todo, de modo
que realiza essa abertura através dos encontros organizados pela instituicdo, como
forma de atribuir maiores elos entre tais sujeitos em prol da qualidade das praticas
gue séao realizadas no ambito escolar.

Ao mesmo tempo, foi possivel observar que por ser uma escola de esfera
publica, e apesar da gestao desenvolver agdes que coadunam com praticas de uma
gestdo democraticas, ainda ha resquicio de praticas de uma gestdo burocratica de
administracdo, caracterizada como autoritaria.

No que tange se a escola possui cronograma de reunido, percebemos que
escola segue um cronograma escolar encaminhado pelos sistemas de ensino, mais
gue nao tem especificamente um cronograma de reunides para com 0s professores,
uma vez que as reunides com 0s mesmos, acontecem diante dos fatos e situacdes
vivenciados no dia a dia. Evidenciou-se ainda com dos relatos dos participantes a
necessidade de um planejamento que esteja em consonancia com todos 0s agentes
envolvidos no desenvolvimento de ensino/aprendizagem dos alunos. Pois, toda escola
segue um cronograma encaminhado pelos sistemas educacionais, mas para que o
andamento das atividades escolares aconteca de forma eficiente torna-se essencial
gue o gestor junto com sua equipe escolar organize e coordene a frequéncia com que
0s encontros/reunides deverao acontecer na escola.

Com relagéo a participacdo dos professores identificamos que a participacao
dos professores é muito boa em relagdo as a¢fes do educandario e que o trabalho

coletivo possibilita a articulacdes entre os diversos seguimentos da comunidade



44

escolar e é fundamental para sustentar a acdo da escola. Entretanto, no que tange
ao progresso da questdo democrética no contexto escolar ainda necessita de medidas
mais incisivas, ou seja, mais compromisso, tanto por parte de sua gestao, quanto por
parte dos professores, uma vez que a forma de participacdo da comunidade escolar
no processo de democratizacdo da escola € muitas vezes restringida, ficando no
patamar de mera formalidade tornando necessario o aprimoramento das inter-
relacbes pessoais vinculadas ao planejamento, organizacdo pedagogica e
administrativa da escola, principalmente no tange aos planos estratégicos da escola
como o PPP, o regimento escolar, o plano de acéo anual elaborados pelos sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, poderiamos destacar a elaboracdo de um Projeto Politico
Pedagogico, a partir de uma perspectiva de gestao democratica e participacao coletiva
de todos os profissionais, condizente com a realidade da comunidade escolar,
destacando os professores como um dos principais responsaveis pelo planejamento

e conducéo das ac¢les pertinentes aos objetivos e principios educacionais.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLERECIDO

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS _
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO - TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdio escolar na Escola Municipal Irm& Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (a) Pesquisador/Orientador(a) Responsével: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para
contato: a . br

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0O (a) Senhor(a) esta convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irm3
Cristine em Parintins —AiVi. A pesquisa sera reaiizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodolégicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicacdes de questiondrios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagdgica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criancas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes,

Apbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizacdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

Assinatura da pesquisadora
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO - TCLE v

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 Cristine, municipio de Parintins
- AM,

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (a) Pesquisador/Orientador{a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para
contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor{a) esta convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irma
Cristine em Parintins ~AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagGes de questionarios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Préatica Pedagégica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criancas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e

esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane |

Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizagdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

) 7 \

[:\;/V\L"\ Y;A,’M‘/L-u\ do- i('lm:rﬂ 'Y)‘ll (;r L

Nome do participante da pesqlflsa

i Assinatura da x' squisadora
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UNIVERSIDADE DO ESTADQ DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTING
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO = TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irma Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Mome do (a) Pesquisador/Orientadoria) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para
contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor{a) esta convidade (a) & participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como ohjetivo: Compresnder como acontece a gestdo na escola Municipal Irma3
Cristine em Parintins —AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagerm gualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagtes de questionarios.

Qs bensaficios oriundos da pesguisa se concentram no campo do conhecimento, pols
visam centribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagdgica [I. Manteremos o sigilo e a privacidade daos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas @ adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (2) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a gqualguer momento a sua autorizacdo pode ser retirada
sem gualguer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista 0s itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto

consentimento em participar da pesguisa, sendo filmade/a, fotoprafado/a e concedenda
entravistas @ depoimentos 3 pesquisadora,

Mogme A fﬁl“.nﬂﬂ.’i’ﬂ—fj b
Mome do participante da pesquisa

Assinatura da pzsq uisa-diﬁa
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZOMAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO - TCLE

Titule da Pesguisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 Cristine, municipie de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Mome do {2} Pesguisador/Crientador{a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLES participantes

0 (a) Senhoria) estd convidado {a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal lrma
Cristine em Parintins —AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodologicos: entrevista e coleta de depoimentos
atraves de aplicagtes de questionarios.

Qs beneficios oriundos da pesquisa se concantram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodologicos voltados para a discipling Pesquisa &
Pratica Pedagdgica |I. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apos estes esclarecimentas, solicitames o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) 5r. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, gue a gualguer momeanto a sua autorizacio pode ser retirada
sem qualguer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entravistas e depoimentos & pesquisadora,

| Mome do participante da pesquisa

.x?\I_J ) =3 5 - .
Assinatura da pesqugsadma
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO — TCLE

Titulp da Pesquisa; A gestio escolar na Escola Municipal Irma Cristine, municipio de Parintins
— AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

MNome do (a) Pesguisador/Orientador({a) Responséavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/S participantes

O 1a) Senhor{a) estd convidado (a) 2 participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestio na escola Municipal Irmg
Cristine em Parintinsg =AM, & pesquisa serd realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procaedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagBes de questionarios.

Os beneficios oriundos da pesqguisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesguisa e
Pratica Pedagdgica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serfo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes,

Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos gue autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, gue a qualguer momento a sua autorizagdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografadofa e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesguisadora.

Assinatura da pesquisadora

52



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO ~ TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipél Irm3 Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (2) Pesquisador/Orientador{a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para .

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor{a) esta convidado {a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irmd
Cristine em Parintins =AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagdes de questiondrios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesquisa e

Prética Pedagdgica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas al -

fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes,

Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimente de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizagdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

\\LMIA&.Q. qk AMALY) /\imx,g‘_
Nome do participante da pesquisa

AL

sadora

Assinatura da pesqu
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO —- TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (a) Pesquisador/Orientador{a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor{a) esta convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAQ ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irma
Cristine em Parintins —AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagGes de questionarios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodolégicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagobgica II. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizagdo pode ser retirada
sem qualquer prejulzo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

g
A0ucan Redmeouuns Goao

Assinatura da pesquis%dm
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO — TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irma Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia .
Nome do (a) Pesquisador/Orientador(a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor(a) estd convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR, . .
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irm3
Cristine em Parintins —~AM. A pesquisa serd realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodolégicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagfes de questionarios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodologicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagoégica II. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criancas e adultos serfo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livie e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizacio pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos 2 pesquisadora.

Nome do participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO — TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irma Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gala

Nome do (a) Pesquisador/Orientador{a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor({a) esta convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestao na escola Municipal Irma
Cristine em Parintins =AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem gualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagdes de questionarios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Prética Pedagogica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdc ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apobs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize 2 pesquisadora Luane

Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante a$ -

entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizagdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

9 = &y ' =
’L'J’-";’-‘f* Ware) (yump o
Nome do palﬁcipafhe da pesquisa

'2\’_‘ MRS ANL \-)A A-u(%u_x
Assinatura da pesquisadora
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO - TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irma Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (2) Pesquisador/Orientador(a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor{a) estd convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAQ ESCOLAR,

que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdao na escola Municipal Irma .

Cristine em Parintins =AM. A pesquisa ser4 realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodoldgicos: entrevista e coleta de depoimentos
atraveés de aplicages de questionarios. ’

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodolégicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Prética Pedagégica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes. ;

ApOs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizagao pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

‘ ()
QR AL) o) OIQUIR Y e x'.['\"”
/" Nome do participante da pesqiisa |

Assinatura za pesqu;sadota
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO ~ TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (a) Pesquisador/Orientador(a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 {a) Senhor(a) esta convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAQ ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irma
Cristine em Parintins ~AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serdao
utilizados os seguintes procedimentos metodolégicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagdes de questionarios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos teérico-metodologices voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagdgica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criancas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizacdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedende
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

1
A \ 0

Nome do participante da pesquisa

Pocd

Assinatura da

pesquisadora
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO — TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gaia

Nome do (a) Pesquisador/Orientador(a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.edu.br)
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor({a) est convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAO ESCOLAR,
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irma
Cristine em Parintins —AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serao
utilizados os seguintes procedimentos metodologicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicacdes de questiondrios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pols
visam contribuir para os estudos tedrico-metodolégicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagogica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdo ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualguer momento a sua autorizagdo pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido

consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

. M
Nome do participante da pesquisa

Assinatura da pisquisajora

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma' livre e esclarecida, manifesto |

B aEr
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDQOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO ~ TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 Cristine, municipio de Parintins
- AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gala

Nome do () Pesquisador/Orientador(a) Responsdvel; Eliseu da Silva Souza (E-Mall para

contato: essouza@ueg.edu.br)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor(a) estd convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAQ ESCOLAR, . .
que tem como objetivo: Compreender como acontece a gestdo na escola Municipal Irm3

Cristine em Parintins ~AM. A pesquisa sera realizada por uma abordagem qualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodolégicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicagBes'de questiondrios.

Os beneficios oriundos da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribulr pars os estudos tedrico-metodolégicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagogica Il. Manteremos o sigilo e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criangas e adultos serdio ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitamos que autorize a pesguisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualquer momento a sua autorizagao pode ser retirada
sem qualquer prejuizo

Consentimento Livre e Esclarecido
Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto

consentimento em participar da pesquisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos a pesquisadora.

.MM Bllove. e M
Nome do participante da pesqi\sa

Assinatura da ;esqulsazora '
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
CENTRO DE ESTUDOS SUPERIORES DE PARINTINS
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIMENTO — TCLE

Titulo da Pesquisa: A gestdo escolar na Escola Municipal Irm3 n'istiné, municipio de Parintins
=AM.

Pesquisadora: Luane Rodrigues Gala

Mome do (a) Pesguisador/Qrientador(a) Responsavel: Eliseu da Silva Souza (E-Mail para

contato: essouza@uea.cdu.br) ]
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido-TCLE/ participantes

0 (a) Senhor{a) estd convidado (a) a participar da pesquisa que trata sobre a GESTAQ ESCOLAR,
gque tem como objetivo: Compreander como acontece a gestdo na escola Municipal Irm3
Cristine em Parintins —AM. A pesguisa serd realizada por uma abordagem gualitativa e serdo
utilizados os seguintes procedimentos metodologicos: entrevista e coleta de depoimentos
através de aplicacdes de questiondrios.

" Os beneficios oriundes da pesquisa se concentram no campo do conhecimento, pois
visam contribuir para os estudos tedrico-metodoldgicos voltados para a disciplina Pesquisa e
Pratica Pedagdgica 11, Manteremaos o sigile e a privacidade dos participantes durante todas as
fases da pesquisa. Os nomes das criancas e adultos serdc ficticios, preservando seus
verdadeiros nomes.

Apds estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre e
esclarecida para participar desta pesquisa. Solicitames que autorize a pesquisadora Luane
Rodrigues Gaia observar, registrar por escrito, filmar e fotografar o (a) Sr. (a) durante as
entrevistas. Informamos ainda, que a qualguer momento a sua autorizacio pode ser retirada
sem gualguer prejulze

Consentimento Livre e Esclarecide

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
consentimento em participar da pesguisa, sendo filmado/a, fotografado/a e concedendo
entrevistas e depoimentos & pesquisadora.
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Assinatura da pesquisadora




