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RESUMO

O presente trabalho tem como tema a Gestdo Demaocrética e a participacdo da familia na escola, a
experiéncia ocorreu na Escola Municipal Francisco Mendes, que visou abordar a participacdo dos
mesmos nos processos democraticos da instituicdo, por meio da busca de opinides e sugestfes para
a melhoria de alguns problemas que vem atrapalhando a qualidade fisica e educativa dos estudantes.
Teve como objetivo geral investigar como se da a participagdo dos pais e responsaveis dentro da
Gestao Democratica da instituicdo escolar, por meio da andlise das sugestdes dos mesmos dentro do
planejamento escolar para alcancar metas e sanar algum eventual problema. Para conseguir os
respectivos resultados foi empregado a pesquisa de campo e a exploratéria, com abordagem qualitativa
gue foram coletadas por meio de entrevistas com os participantes desta investigacdo. Um dos debates
que serdo abordados trata-se da possivel melhoria da merenda e a reforma da quadra poliesportiva da
escola que tém impedido que os estudantes tenham seus momentos de lazer extraclasse e por esta
razdo permanecem em sala de aula por longas horas em que o Unico entretenimento € o intervalo do
recreio apenas para merendar e devido a pouca quantidade do lanche distribuido acaba sendo muito
breve esse momento e 0s mesmos precisam retornar para a sala de aula novamente e continuarem
realizando as tarefas que lhes séo solicitadas no dia a dia académico até o horario da saida. Por esta
razao sera apresentada possiveis possibilidades estratégicas para sanar esses contratempos, onde a
intervencao familiar nesse processo em conjunto com a gestéo escolar pode impactar direto na solucao
desses problemas, além de fortalecer a parceria entre familia e escola.

Palavras-chave: Democracia. Familia. Parceria. Escola



RESUMEN

El presente trabajo tiene como tema la Gestion Democratica y la participacion de la familia en la escuela,
la experiencia se desarroll6 en la Escuela Municipal Francisco Mendes, la cual tuvo como objetivo
abordar la participacion de las mismas en los procesos democraticos de la institucion, a través de la
basqueda de opiniones y sugerencias para la mejora de algunos problemas que han perturbado la
calidad fisica y educativa de los estudiantes. Tuvo como objetivo general indagar como se da la
participacién de los padres y tutores dentro de la Gestion Democrética de la institucién escolar, a través
del analisis de sus sugerencias dentro de la planificacion escolar para lograr metas y solucionar
cualquier posible problema. Para la obtencion de los respectivos resultados se utilizé investigacion de
campo y exploratoria, con enfoque cualitativo que fueron recolectados a través de entrevistas a los
participantes de esta investigacion. Uno de los debates que se tratara es la posible mejora del comedor
y la renovacion de la pista polideportiva del colegio, que han impedido que los alumnos tengan su
tiempo de ocio extraclase y, por ello, permanezcan mucho tiempo en el aula. horas en las que el Unico
entretenimiento es el recreo solo para merendar y debido a la poca cantidad de bocadillos repartidos,
este momento termina siendo muy breve y necesitan regresar nuevamente al salén de clases y
continuar realizando las tareas que se les solicitan en el &mbito académico. dia a dia hasta la hora de
salida. Por ello, se presentaran posibles possibilidades estratégicas para remediar estos contratiempos,
donde la intervencién de la familia en este processo junto a la direccion escolar puede incidir
directamente en la solucidon de estos problemas, ademas de fortalecer la alianza entre familia y escuela.

Palabras clave: Democracia, Familia, Camaraderia, Escuela.



SUMARIO

L INTRODUGAOQ ...t n e en et en e, 10
2 FUNDAMENTAGAO TEORICA ..ottt 13
2.1 Compreendo 0 que é GeStao DEeMOCIALICA .........ccueeeiuieeeriiee e 13

2.1. A garantia do direito a Educacao e Participacdo da Familia na Escola perante

AS €IS DraSI@INAS ... 16

2.2 Conceituando familia ..........ooueeiieiiii 18
2.2.1 A Escola e seu alicerce iNStrutiVo ............eeeeuieeeeiniiiiiiiiiiieee e 23

3 METODOLOGIA ... ettt e e e e e e e e e e e e e e et e e e e ennsraeaaeeans 29
3.1 CoNtexto da PESOUISA .......ccceeiiiiiiiiiiiieee ettt 30
3.2 PartiCIPANTES. .. .. ettt e e bbb e e e e e 33
3.3 Instrumentos e MateriaiS de PeSOUISA........ceiiiiiiiiie e e eee e 33
3.4 Processo da construcao e andlise de dados..........o.vevveeeeiiiiiiiiiiiiciciees 34
4 ANALISE DOS RESULTADOS E DISCUSSAO ......covoveieeeeeeeeee e, 35
4.1 D8 ODSEIVAGAD ... ...ueeiieiiiiiiie ettt e e e e e e e 35
4.2 A participacao da familia nas acdes requeridas pela escola............ccccceeeee.... 38
4.3 Da entreVvista COM O BSION......cciiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e eeeaan e eees 41

4.4. Observacao das ideias propostas dos pais e responsaveis e da gestao sobre o

planejamento da melhoria da merenda e da quadra poliesportiva escolar................ 45

4.5 Sugestbes e possibilidades estratégicas para o0 comprometimento familiar nas

acles a serem tomadas pela €SCOla...........cooviiiiiiii i 49

4.6 Possiveis medidas para solucionar as caréncias familiares participativas na

B0 A e 52

CONSIDERACOES FINAIS......oouieiteeceeeee et eee ettt ettt en st 55
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ot eee e eeeeeeee e aeeaeaenan 57



10

Introducao

A presente pesquisa estad voltada para compreender os meandros da
Gestdo Democratica no ambito escolar, buscando compreender como ocorre a
gestdo democratica e a participacdo da familia dentro do ambiente educacional
da Escola Municipal Francisco Mendes, localizada no municipio de Tabatinga,

interior do Amazonas.

No primeiro instante, de acordo com Aires (2009) a Gestao Democratica se
caracteriza pela participacdo ampla da comunidade escolar e social nos
processos decisorios da escola, algo que tem uma grande influéncia do Estado

Democratico de Direito - EDD, em que vivemos.

No entanto, de acordo com os autores Pereira, Furtado e Becker (2004),
em suas convicgdes, acreditam que a Gestdo Democratica € um fenémeno que
passou a fazer parte do contexto escolar, especialmente a partir da promulgacéo
da Constituicdo Federal de 1988, quando os processos de natureza educacional

ganharam visibilidade e forca de direito social.

No artigo 206, a Constituicdo Federal de 1988, Inciso VI, a Gestéo
Democratica da Educacdo estd plenamente assegurada no dispositivo que
promove a participacdo social e popular como principio fundamental a
democracia, ou seja, como escolha de uma modelo de gestdo escolar que leve
em conta os principios democraticos de direito da comunidade escolar:

"A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade,

visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
o0 exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho",

N&o bastasse essa garantia genérica, o legislador teve o cuidado de
garantir como essa democracia devera se operacionalizar no ambito das
instituicbes escolares, ao promover dentre as diversas garantias, um inciso,
precisamente o VI, daquele mesmo artigo, que nédo restasse davida quanto a ao
modelo de gestdo, que devera ser “Gestdo democratica do ensino publico, na

forma da lei.”
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Ora, para se iniciar, construir e consolidar uma gestdo democratica é
essencial existir debates, discussdes e dialogos envolvendo a comunidade
escolar e a gestdo da escola, pois quem esta diretamente vinculado a esse
mundo escolar micro é justamente os genitores dos filhos ali matriculados e/ou
seus responsaveis, os profissionais que ali trabalham, desde a gestdo maxima,
no caso o Diretor da Escola, até os responsaveis pelos servicos mais gerais.
Entdo, havendo assunto dentro da escola e até no ambito externo, com
repercussdes internas, é salutar que as partes sejam envolvidas nessas

conversas, nesses debates, nessas discursoes.

Um exemplo que se remete a todos, fatos externos, com fortes
reverberacdes no espaco escolar, € a questdo da violéncia urbana. Muitas
vezes, a participacdo das familias poderia, de fato, amenizar muitos conflitos
nascentes e de potencial ofensivo leve, que sao gerados, interna ou
externamente a escola, mas a ela associada. Como nao recebem a devida
atencao no tempo correto, com 0s atores corretos, isso chega a se avolumar e
se potencializar a niveis gravissimos, como se Vé nas noticias de veiculos locais

e das redes sociais.

N&o apenas o fator violéncia precisa de uma visao diferenciada, questdes
como dificuldades de aprendizagem, baixo rendimento escolar, auséncias
seguidas de alunos na sala de aula que pode acarretar em uma evasao escolar,
entre outros fatores que dificulta a qualidade da rotina escolar, como o caso da
merenda e a possivel reforma de espacos internos da escola precisam dessa

participacdo coletiva, decidindo seus rumos, suas aspiracoes.

A principio para obter informacBes necessarias para a constru¢do dessa
pesquisa, procuramos fazer um levantamento das opinides dos familiares e/ou
responsaveis pelos alunos matriculados na turma do 1° ano, turma E, do Ensino
Fundamental, da Escola Municipal Francisco Mendes; da professora regente; do

representante da gestao escolar.

Sendo assim, a situacao problema que norteia essa pesquisa consiste em
procurar saber os modos pelos quais a direcdo escolar e todos 0s seus
envolvidos, se portam diante dos destinos da escola? podem colaborar em

parceria com os familiares de seus alunos para a realizacao de trabalhos mais
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democréaticos dentro do ambito educacional? Para compreender essas
incégnitas, tracamos o0s seguintes objetivos: Investigar como se da a

participacdo dos pais e responsaveis dentro da Gestédo escolar.

Para chegarmos, claro, a esses momentos, perpassamos antes pela
conceituacdo e compreensédo do que € uma Gestao Democratica, se servindo,
para tanto, de estudos de seus principais autores, a exemplo do estudioso Vitor
Henrique Paro; levantamentos de como se da a participacao dos pais dentro da
Gestdo Democratica da escola; Investigacdes, por meio de um representante da
gestao escolar, como ocorre a participacao dos pais nas agdes propostas pela
escola; analise das opinides e ideias das familias e da gestéo escolar, no que se
refere aos problemas da possivel melhoria da escola; por fim, procuramos
identificar algumas possibilidades estratégicas para solucionar problemas dentro

da gestéo escolar.

Para a realizacao deste trabalho, os procedimentos metodoldgicos utilizados
foram a investigacao dentro do ambito educacional escolar de modo exploratério,
em conjunto com a abordagem qualitativa, em que esses percursos juntos
colaboraram para a construcdo desse trabalho. O instrumento adotado foi a

entrevista com os participantes desta pesquisa.

O presente trabalho sera apresentado em 3 capitulos: O capitulo I, abordara
o referencial tedrico, que apresentara o conceito de gestdo democratica, a
garantia do direito educacional e a participacdo da familia na escola perante as
leis brasileiras, compreendendo o conceito de familia e a escola e seu alicerce

instrutivo.

O capitulo II, apresentara a metodologia que foi utilizada para a realizacéo
desse trabalho, o tipo de pesquisa e abordagem, abordagem e campo de estudo,

além de apresentar detalhes sobre o objeto desta investigacéo.

O capitulo Ill, apresentara a analise e discussdo dos resultados, em que
serdo mostrados os dados coletados por meio das entrevistas com o
representante da gestao escolar, a professora regente e os familiares dos alunos

matriculados.
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CAPITULO |
2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo abordaremos alguns conceitos principais que fundamenta
esta pesquisa sobre a Gestdo Democratica envolvendo a participacédo ativa da

familia na escola.
2.1. Compreendendo o que é Gestao Democrética

A gestao escolar atualmente pode ser entendida como parte integrante do
desenvolvimento historico do sistema de educacédo brasileira. Sua importancia
se acentua em frente as grandes transformacdes sociais e as complexidades
dos desafios educacionais. Pensar na gestao da historicidade da gestéo escolar,
nos acomete a pensar sobre a perspectiva de uma filosofia administrativa que
caminha ao lado da administracdo publica. A associacdo entre a educacao e a
administracdo, no seu sentido histérico, surgem com as transformactes
econdmicas, as politicas e sociais das mais variadas culturas, iSso nos remete a
pensar nas afirmacdes dos estudiosos sobre o assunto, a exemplo da
pesquisadora abaixo:

"As relacdes entre planejamento social e educagdo podem ser
compreendidas nos vinculos entre desenvolvimento e educacéo.
Esta articulagcdo sempre esteve presente nos processos de
planejamento como aspectos interligados e interdependentes,
refletindo  uma nocdo de ciclo de necessidade e
complementaridade. O desenvolvimento entendido como
progresso técnico demandando o incremento das capacidades
humanas, da qualificacdo da forca de trabalho - levou a que
educacéo a educacéo fosse pautada como elemento central nos

planos de desenvolvimento concebidos em todo o mundo”.
(OLIVEIRA, 1996, p.64)

De acordo com a autora, podemos destacar que toda escola deve ter como
ndcleo da educacédo escolar o planejamento e a gestdo. Onde o planejamento
pode ser notado como de suma importancia e por isso é indispensavel para o
desenvolvimento social. Para tanto, é necessario planejar, definir seus objetivos,
tracar as metas que sejam possiveis de desenvolver na pratica, para tais metas
a ser lancadas tenham éxito é preciso olhar para a realidade local, os conflitos
dos alunos no seu cotidiano que podem acarretar no resultado final que a gestéo

democratica almeja:
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"A formacao do professor ao construir o projeto da escola passa
pela construcdo de uma linguagem comum movida por um
objetivo de construir significativamente o conjunto de saberes
gue o projeto pretende desenvolver para a formacdo de seus
alunos. (...) As nossas premissas sobre a formacao do professor
S80 que ao interagir com outros sujeitos, ao ter que organizar
suas acOes pedagogicas, ele vai adquirindo novas qualidades
que nos permitem afirmar que ha um movimento na sua
formacgéo que vai de um ponto se menor qualidade a outro de
maior qualidade no que poderiamos chamar de escala de
formagdo (...) O projeto é o elemento mobilizador. E ele que
harmoniza o conjunto de ag¢bes dos individuos com a
necessidade do coletivo numa comunidade escolar. (MOURA,
2003, p. 140-144)

Podemos concluir que a escola, tanto quanto a sala de aula, séao
comunidades de aprendizagem, levantar hipéteses sobre os valores e praticas
compartilhadas no ambiente da organizagéo escolar cumpre sua influéncia direta
na sala de aula, da mesma maneira em que acontece nesse respectivo lugar,

terdo os mesmos efeitos na organizacao escolar.

Por esta razdo, compreendemos que do mesmo ponto de vista de
funcionamento de uma escola é aquela que possui na organizacao educativa,
meios nos quais ela procura instruir um sistema de interagcdes entre os membros
da comunidade académica. Uma vez que entendemos que a organizacao
escolar, compreendida como democratica de aprendizagem, a escola pode ser
um lugar de compartilhamento de valores, principios e praticas por meio do
trabalho mutuo e da reflexdo compartilhada dos problemas, solu¢des, plano de
trabalho, ou seja, todas as solucdes possiveis para o bom funcionamento da
escola e que principalmente favoreca para a aprendizagem dos alunos, tese
essa a que se aproxima a pesquisadora Oliveira, uma das mais conceituadas
acerca da tematica:

"Na gestéo da educacéo publica, os modelos fundamentados
na flexibilidade administrativa podem ser percebidas na
desregulamentacdo de servicos e na descentralizacdo dos
recursos, posicionando a escola como nucleo do sistema. Séo
modelos alicercados na busca de melhoria da qualidade na
educacdo, entendida como um objetivo mensurdvel e
guantificavel em termos estatisticos, que podera ser alcancado
a partir de inovac¢fes incrementais na organizacdo e gestao do
trabalho na escola. Embora o termo qualidade apresente um
carater vago, podendo variar seu significado em diferentes

contextos, no geral esta preocupagéo vem sendo associada a
busca de otimizacdo dos vinculos entre educagdo e
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necessidades requeridas pelas novas relacdes de producéo e
consumo ". (OLIVEIRA, 1996, p.91)

Até aqui, o que se pode compreender € que a gestdo envolve toda uma
guestao burocratica e que deve funcionar de maneira constante e cuidadosa pois
dela dependera o funcionamento da administracdo e o andamento do trabalho
escolar, e a organizacdo néo se baseia apenas na limpeza das salas, do patio,
cadeiras organizadas em fileiras, ndo se trata somente disso, mas sim também
a questdo de ter metas e objetivos a serem alcangados, o planejamento dos

professores e 0 modo de como irdo executar esse plano, ou seja, tira-lo do papel.

Mas para um trabalho mais efetivo e para que néo figue de modo vago,
faltando alguma coisa, € necessario que a gestdo democratica seja feita jus ao
seu significado de democracia, onde a populacdo também podera exercer a sua
funcé@o de modo livre para opinar, agir e ndo apenas ficar a mercé da soberania
por entender que supostamente esta em uma situacao inferior e desta forma néo

tem nenhum poder em decisoes.

Uma vez que entendemos o0 que isso quer dizer, para que o bom
funcionamento da gestdo democratica funcione € necessario contar com a
participagdo da familia na escola, para que a educacdo escolar ndo seja
entendida apenas como uma tabua de salvacéo para o progresso social de um

aluno.

Antes porém é preciso que a familia entenda que ela é a principal
responsavel pela disciplina no contexto de boas acfes simples como respeito ao
proximo, que engloba desde saber tolerar e ter consideragcdo pela cultura,
crenca, raca, e condicao social do outro, dentre outros valores para que a crianca
aprenda desde a sua infancia a ter empatia por seu préximo, acdes que parecem
simples, mas que causam um grande efeito positivo em uma sala de aula, pois
se um aluno sabe a importancia do respeito e o aplica em sua pratica cotidiana,
reduziria conflitos tais como a violéncia escolar, fato este que tem se tornado
cada vez mais rotineiro nas escolas e em especial na escola em que fora
realizado a pesquisa, e essas indisciplinas de conduta violentas que uma crianca
ou adolescente exerce, pode ser vestigios de atitudes em que no seu meio de

convivio exerce sobre eles. Por esta razdo os pais ou responsaveis pelos
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infantes, tem o poder exercer uma grande ascendéncia moral sobre eles, e ndo
deixando a escola como a Unica e principal responséavel pela insercdo de valores
éticos, além do trabalho de alfabetiza-los. No entanto, isso ndo significa que a
instituicdo ndo possa ensinar esses principios, porém, ressaltamos que a
participacdo da familia é indispensavel, pois ali € o meio que exercera influéncia

nas acoes de seus dependentes, isto é, as criangas.

2.1. A garantia do direito a Educacao e Participacdo da Familia na Escola

perante as leis brasileiras.

Ao considerarmos as legislacbes brasileiras, destacamos dentre o0s
direitos fundamentais das criancas e adolescentes, o direito a Educacao. Neste
caso, € posto a maneira explicita que o Estado e a Familia sdo corresponsaveis

pela sua garantia.

A Constituicdo Federal de 1988 legitima a infancia e a juventude,
reconhecendo sua condi¢ao peculiar e a necessidade de protecdo contra toda
forma de negligéncia, discriminacao, exploracéo, violéncia, crueldade, opresséo,
enfatizando como prioridade os direitos a vida, saude, alimentagéo, educacéo,
ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, dignidade, respeito, liberdade,
convivéncia familiar e comunitaria e a protecdo especial. (BRASIL, 1988,
art.227).

Ao apontar o direito da crianca e adolescente a educacdo a Constituicao

Federal de 1988 no artigo 205, determina que:
“A educagao direito de todos e dever do Estado e da Familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para

0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho".
(BRASIL,1988).

Sendo dever do Estado e da Familia garantir a educacdo das criancas e
adolescentes, se torna imprescindivel que a escola estabeleca uma parceria com
as familias, o que exige, necessariamente, a implementacdo de uma gestao

democratica nas instituicbes de ensino.
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Em seu artigo 206, a Constituicdo Federal de 1988, também inclui no
inciso VI, a "Gestao Democrética do ensino publico", e estabelece no paragrafo
anico do artigo, primeiro que todo poder emana do povo, que 0 exerce por meio
de representantes eleitos ou diretamente, entendendo a participagdo social

popular como principio fundamental a democracia.

Visando legalizar esses direitos constitucionais, foi criado, através da lei
n°8.069, de 13 de junho de 1990, o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
que parte do pressuposto de que a crianca e o adolescente sédo cidadaos,
independentes de sua condicdo social, pois as legislagbes anteriores eram
voltadas exclusivamente para o atendimento a crianca pobre, consideradas em
estado de risco. Portanto, 0 ECA é considerado um instrumento para efetivacao
de uma democracia participativa no trato dos interesses das criancas e
adolescentes, bem como uma ampliacdo das garantias que o Estado e a
sociedade devem promover para o amplo desenvolvimento dos cidaddos dessas

faixas etérias.

Este respectivo Estatuto traz em seu artigo 19, que toda crianca e
adolescente tem direito de ser criado e educado no seio de sua familia, sendo a
familia definida no artigo 25, como um grupo de pessoas com lagos de
consanguinidade, de alianca ou afinidade, cabendo a escola a responsabilidade
da oferta da educagéao formal, considerando a importancia da formagao integral

do aluno.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 (LDBEN
9394/96), retoma o principio de "gestdo democratica do ensino publico" e nos
artigos 14 e 15, determina a participacdo dos profissionais no projeto
pedagdgico, e da comunidade escolar e local nos conselhos escolares. Além
disso, destaca a progressiva e a autonomia pedagodgica, administrativa e de

gestao financeira as escolas, compreendendo que:

“A  educagdo abrange os processos formativos que
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa nos movimentos
sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestactes
culturais".* (BRASIL,1996)
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Como vimos, a legislacdo supracitada destaca que para garantir o direito
da crianca e adolescente a educacdo fundamental, a afetividade da gestao
democrética, o Estado e a Familia sdo o0s principais responsaveis pelo
cumprimento desse direito, tornando fundamental a interacdo escola e familia.
Esse trabalho colaborativo se desenvolve em parceria e se materializa nas
praticas democraticas de gestao escolar, onde podemos perceber também que
ha algumas perguntas sobre que papel que a familia e a escola possuem, onde
podemos apresentar uma resposta categérica, em que a familia e escola nao
produzem cidadaos, talvez produzam clientes e associados, uma vez que
buscam apenas torné-los pessoas capazes de competir e atuar no mercado de
trabalho, logo estamos convencidos de que qualquer projeto orientado a
democratizar a sociedade, passa necessariamente pelo trabalho com a familia e
a instituicdo académica, e que a principio, deve ocupar-se precisamente dos
aspectos sinalizados anteriormente: o reconhecimento do outro e a construcao
coletiva de normas que regulem a convivéncia social, pois cada pessoa cumpre
com seu papel e valor dentro da sociedade, e se a escola e a familia ndo fazem
o possivel para fazer uma boa influéncia na gestao democratica, o cidadao que
compbe essa sociedade, pode sim, ser chamado para fazer a diferenca, a

depender, claro, das contingéncias histéricas.

2.2 Conceituando familia

De acordo com Nogueira (2007, p.1), a palavra familia tem sua origem no
latim “familia”, de modo que quer dizer “conjunto de escravos”, tendo relagéo
também com os termos “famulus” ou “famuli”, de modo que ao ter a ampliagao

para o termo Gens essa veio a significar “conjunto de agnados ou parentes”.

A Constituicdo Federal de 1988 nos traz a definicdo de familia, como a
unido de duas pessoas, de sexos diferentes, além de regular alguns momentos
dessa ritualistica chamada matriménio. Vejamos o que diz a Constituicdo

Federal acerca da instituicdo familia:
Art. 226. A familia, base da sociedade, tem especial protecdo do Estado.

§ 1° O casamento é civil e gratuita a celebracao.



19

§ 2° O casamento religioso tem efeito civil, nos termos da lei.

§ 3° Para efeito da prote¢do do Estado, € reconhecida a unido estavel entre o
homem e a mulher como entidade familiar, devendo a lei facilitar sua conversao

em casamento. (Regulamento)

8§ 4° Entende-se, também, como entidade familiar a comunidade formada por

gualquer dos pais e seus descendentes.

8§ 5° Os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal sdo exercidos

igualmente pelo homem e pela mulher (BRASIL, 2005, p.104).

Ao lermos o artigo acima e seus paragrafos, podemos ter uma concluséo
apressada de que outros meios de constituicdo familiar ndo existe na nossa
legislacdo, mas cumpre aqui lembrar que através de uma Acado de Arguicao de
Descumprimento de Preceito Fundamental — ADPF 132 e da Acao Direta de
Inconstitucionalidade — ADI 4.277, o Supremo Tribunal Federal reconheceu,
precisamente em maio de 2001, a existéncia da unido entre pessoas
homoafetivas, o que na pratica, modifica a defini¢cdo classica de familia, formada

exclusivamente por casais héteros.

Esclarecido esta parte, podemos, entéo, entender que a familia € a base e
o alicerce que sustenta uma sociedade mais justa. Deste modo, ao longo da
caminhada da nossa sociedade, tipicamente agraria, alguns lacos tradicionais
foram se modificando, entre eles o projeto de “mae solteira”, “pai solteiro”, que
chegaram para reconfigurar essa definicdo tradicional que foi contemplada na

Carta Magna do nosso Brasil.

E claro que pode-se contestar com muita facilidade que antes, muito antes,
0s casos de maes solteiras pululavam na nossa sociedade, tendo em vista 0s
nascimentos nao reconhecidos pela paternidade, mas € justamente isso, esse
sequestro do direito da crianga de crescer sob um lar composto de pessoas que
lhes sdo responsaveis, duplamente, que tem motivado o criador da Teoria da
Integracdo Relacional, Icami Tiba a se voltar para o nucleo familiar como razéo

primeira de muitos problemas que desdguam nas escolas, pois segundo ele,
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(TIBA, 1996, p. 178), é dentro de casa, na socializacdo familiar, que um filho

adquire, aprende e absorve a disciplina para num futuro proximo ter satde social.

De acordo com essa citacdo, é necessario que uma crianca tenha um
acompanhamento de suas atividades escolares com frequéncia, que ela seja
assistida para ter suas necessidades supridas e também no sentido de vinculo
afetivo onde podera ser ensinado e praticado alguns valores éticos necessarios

para a convivéncia social.

No entanto, ha diversas mulheres que sdo mées solteiras sem que
houvesse planejamento algum, acarretando, com isso, a perda de apoio de seus
familiares, de amigos, para acolhé-las e/ou ajuda-las nessa nova vida, a de ser,
agora responsavel por uma crianga; essas mulheres, menos afortunadas que
aquelas que planejam, financeiramente e psicologicamente ser mae solteira, ndo
tem o apoio necessario, especialmente no que toca as condi¢cdes materiais e sao
submetidas a jornadas de trabalhos exaustivas para criarem seus filhos, fazendo
com que a falta de acompanhamento materno se torne uma constante na vida

das criancgas, principalmente nas horas em que elas mais precisam.

Ora, essas criangcas sao amparadas por creches, quando as maes
conseguem e sao nesse sistema de acolhimento social que elas crescem e se
desenvolvem até chegarem as escolas e quando la chegam, € visivel a falta de
acompanhamento de sua prépria familia, de seus responsaveis, em reunides
escolares para avaliar o seu desempenho e desenvolvimento escolar. A escola

parece que continua sendo uma extensao da creche.

Isso € uma face do problema, mas até o presente momento, ndo passa
de literatura sem o respaldo da comunidade cientifica, pois se os autores, a
exemplo de Igami Tiba, que defendem ter origem na desestrutura familiar, muitos
insucessos ha escola, desde os mais simples casos de indisciplinas ao malogro
do rendimento escolar, ha outros, também na mesma proporcdo que defende

pontos de vistas totalmente diferente.

Entre esses, encontra-se Goldani (1993), que defende, primeiramente,
acabarmos com essa histéria de mito da familia desestruturada, termo que ainda

é muito utilizado por profissionais da area da educac&o. E preciso porém,
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perceber as transformacdes sociais, demograficas econémicas, mas também as

geram.

Também é importante considerar que as estatisticas atuais apontam para
uma maior participacdo da mulher no mercado de trabalho, assim também como
a sua contribuicdo com o orcamento de seus lares. Para que a escola consiga
promover meios a fim de que as familias dos educandos participem da
democracia escolar, seria indispensavel levar esses fatores que causam a
indisponibilidade familiar na escola, que a instituicao realizasse uma adaptacao

de horérios para que o atendimento ficasse mais viavel para as mesmas.

Além dos contratempos que os familiares e responsaveis podem enfrentar
sobre 0 acompanhamento das atividades, comportamento e desenvolvimento
intelectual de seus filhos, por outro lado ndo podemos deixar de abordar os
desafios da profissdo de educador, e é justamente pensando nisso que
Colombier (1989), afirmou:

"Quem escolhe este caminho educativo pode ser alvo de todas
as formas de pressdo. Os que estao proximos se emocionam,
0s colegas ficam intrigados, 0s inspetores se irritam. A
transformacdo do modo habitual da legitimac&do do saber pode
ser acompanhada de reagfes que isolam o suposto inovador. A
sua situagdo é, entdo bastante precéaria algumas vezes. Essas
licitudes requerem do professor uma profunda reflexdo sobre a
nova maneira de fazer as coisas e sobre os obstaculos que
podem acompanhar esta escolha. Elas o levam a preparar sua
experiéncia e abrir espaco as exigéncias determinadas para

uma formacdo adequada, a enxergar mais além e a manter os
lagos de um convivio de trabalho". (COLOMBIER, 1989, p.15).

Como podemos perceber o caminho da educacéo institucional pode estar
sujeito a diversas situagdes que fazem da escola requerer uma atencao de todas
as partes envolvidas, tanto da gestdo escolar, alunos e familiares, para que
ambas as partes sejam beneficiadas com resultados satisfatorios, que nao
reflitam apenas em notas altas das tarefas escolares dos alunos, mas também

na interacéo e socializacdo de modo afetiva e empatia pelo préximo.

Desta maneira, a escola pode ter como meta a preocupacéo de conduzir
o estudante a ter o desejo de progredir intelectualmente, e para isso € necessario
ter a continuidade, tanto entre a educagdo doméstica familiar, quanto com a

escolar, procurando sempre uma maneira de conseguir a concordancia, isto é, o
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consentimento da familia para realizar com os educandos as tarefas que possam
ser capaz de gerar acbes comportamentais positivas e duradouras com relagéo

ao gue se estuda e consequentemente com o que se aprende.

Nota-se também que uma boa parte do trabalho realizado pelo professor
seria mais brando e facil se o aluno ja chegasse na escola decidido a estudar e
aprender, mas isso sO poderia ser possivel se em casa o0 estudante tivesse
alguém que o estimulasse a tal situacdo, aprendendo desde seu lar, a
importancia da escolaridade, e por esta razao ele se esforcasse ao maximo, para

desenvolver-se intelectualmente e moralmente.

Atualmente, a diferenca entre a familia e escola pode nao ter uma longa
distancia entre ambas, pois a escola publica talvez ainda ndo tenha assimilado
de maneira mais profunda a progressao da psicologia da educacdo e também
da didatica, e possivelmente faca usos de metodologias de ensino muito
préximos ou similar aos do conjunto de opinides, no qual vai prevalecendo em
determinado contexto social nas relages familiares. Cabe entédo, a questdo da
participacdo democratica da populacao na instituicdo, pois por se tratar de uma
acao mais complexa, dificilmente sera alcancada alguma mudanca, a nao ser
por meio de uma atitude positiva da escola com relacdo aos usuérios dela,
destacando especialmente a participacdo dos pais e responsaveis pelos alunos,
propondo situacbes ocasionais de didlogos, além da convivéncia com a
instituicdo. Levando em consideracdo essa ideia, podemos destacar o que foi
defendido por Vicente Paro, em suas observacdes acerca da qualidade da
escola publica:

"A escola publica tem baixa qualidade, antes de tudo e
principalmente, porque ndo fornece o minimo necessario para a
crianca e o adolescente se construirem como seres humanos,
diferenciados do simples animal. Quando se fala em educacgéo
para a formagéo do cidadao, € esse pressuposto que deve estar
por tras: o de que, como condi¢cdo para elevar-se a um nivel
humano de liberdade, diferenciando-se da mera necessidade
natural, o individuo precisa "atualizar-se" historicamente pela

apropriagdo de um minimo do saber alcangado pela sociedade
da qual ele faz parte” . (PARO, 2000, p.12)

Em concordancia com o autor, podemos ponderar sobre essa questéo a

respeito dele considerar a escola publica como uma instituicdo de baixa
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gualidade pelo possivel fato de ndo oferecer as condicbes necessarias para
atender a criancga e o0 adolescente, pois na pratica cotidiana das escolas publicas,
em especial as do ensino fundamental, onde os profissionais da educacao, talvez
sob a influéncia da burguesia, acreditam que qualquer pessoa por meio da
educacdo escolar, podem mudar de vida no sentido social financeiro,
dependendo de seu esfor¢co pessoal para alcancar essa possivel recompensa,
seguem procurando as atuais categorias sociais que usufruem da instituicao
publica, o mesmo objetivo de poder entrar em uma Universidade, que é
semelhante as intencdes de trés ou quatro décadas atras para ingressar em uma

Faculdade.

No entanto a populacado atual escolar esta diferente e os frequentadores
dela, em especial, os estudantes ja possuem costumes e atitudes diferentes dos
gue se tinham antes, devido ao fato de que atualmente possuem leis mais
especificas para a crianca e o adolescente, que lhes garantem muitos direitos
sem que haja uma contrapartida de responsabilidade. Para ser mais preciso, as
leis exigem essa contrapartida da responsabilidade, mas a deixam sob o encargo
da familia de cobrar. Ora, a criang¢a, o adolescente, o jovem, fatalmente vera que
ha um desequilibrio, pois se o Estado tem um poder quase que absoluto para
imprimir suas vontades, expressas através de seus codigos normativos, 0s
responsaveis por esses menores ndo possuem esse mesmo poder de cobranca,
dai a simetria, dai a sensagdo de que hoje os menores estdo com muitas
garantias e pouca responsabilidade, em dltima palavra, estamos diante de uma
crise de civilizagdo nacional, que ndo € objeto de estudo desse trabalho, pois
estamos nos dedicando a compreender um nivel micro, o da Escola Municipal

Francisco Mendes.

Se antes, uma das causas da evaséao escolar se devia pelo fato de que
muitas criancas precisavam trabalhar para ajudar seus pais nos afazeres
domésticos ou trabalhar para arrecadar alguma renda, para colaborar com os
gastos de seus lares, hoje a evasao se da por outros motivos, 0s quais serao
debatidos adiantes. Atualmente ja existem politicas publicas para garantir a
permanéncia do aluno na escola, a fim de evitar a evasao escolar, e mesmo
assim entra em pauta a questdo dos alunos infantis ndo terem sua propria

autonomia e dependerem dos seus pais ou responsaveis para conduzi-los até a
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escola, isto é, é extremamente necessaria a contribuicdo dos pais para a

permanéncia do aluno na instituicdo escolar.
2.1.1 A Escolae seu alicerce instrutivo

Para comecarmos, precisamos entender a origem da palavra escola, que &
origem que deriva do latim schola e se refere ao estabelecimento de onde se da
gualquer género de instrucdo. Ela também se relaciona ao ensino que se recebe
ou se da a equipe de profissionais do ramo da educacdo e também de seus
estudantes pertencentes a instituicdo académica e tudo o que se diz respeito ao
seu estilo, metodologia que cada adolescente utiliza para trabalhar com seus

educandos.

A instituicdo escolar é uma organizacdo social, capacitada para formar
pessoas que sao expostas a sociedade, que buscam melhorias particulares em
suas vidas. A escola além de ser entendida como um local para ensinar, ela pode
levar o individuo a sua qualificagéo profissional, desde que este esteja disposto
a empenhar-se nessa busca profissional, que o ajudara, certamente, a qualificar-
se para o mercado de trabalho. Desta maneira poderemos ter sujeitos que séo
capazes de conviver e interagir de forma participativa e a0 mesmo tempo critica
conforme as suas acdes pessoais. Cabe ressaltar que a escola ja foi, no
passado, notada de modo menos inclusivo como afirma Paro (1993):

"Os interesses do capitalismo s&o levados em conta pela escola
também como em termos superestruturais, na medida em que
esta funciona como mecanismo de disseminacdo da ideologia ou
classe dominante. Essa funcdo da escola ja se faz presente, na
forma de projeto da classe burguesa, desde que esta se eleva a
condicao de classe revolucionaria que pretende instalar uma nova
ordem social e que através da doutrina liberal, propugna pela
generalizacdo da educagdo escolar como forma de levar as
pessoas a sairem de seu estado de ignorancia e aderirem a nova

visdo de mundo, contribuindo para a construcdo da democracia
burguesa”. (PARO, 1993, p.107).

Além disso, precisamos entender que a escola exerceu uma fungéo social
excludente h& diversos anos atras, pois era frequentada somente pelas pessoas
de classe alta, ou seja, aqueles que eram mais favorecidos, ao ponto dela ser
notada e entendida por Emile Durkheim, que foi um pedagogo, defensor da

postura social que a escola e a educacao em si deve permear. (ALBERT,1945).
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Embora este autor ndo tenha elaborado ou desenvolvido alguma teoria
pedagdgica, seus pensamentos e opinides concernentes a esse tema nos
possibilitam a entender o significado social do trabalho docente, em que a
educacédo escolar comeca a ser deixado de ser vista de maneira individual e a
partir dai passa a ser notada numa visdo mais coletiva, sobre essa questéo
podemos, hovamente, relembrar as citagdes de Vitor Paro:
"Entre essas instituicdes, destaca-se a escola, cuja especificidade
€ precisamente a transmissdo do saber de forma sisteméatica e
organizada. A escola coloca-se, assim, como participante da
divisdo social do trabalho. Como é sabido, diante do nimero e
complexidade das tarefas a serem executadas, o homem nao
consegue produzir individual e diretamente todos os objetos e
Servicos necessarios a sua subsisténcia na sociedade. Por isso,
sua existéncia é produzida socialmente, através da divisdo social
do trabalho, em que cada individuo ou grupo desenvolve um
namero limitado de tarefas, cujos produtos, somados aos de todas
as demais unidades produtoras, formam o conjunto de bens e
servicos disponiveis na sociedade e aos quais, no capitalismo, 0s

individuos particulares tém acesso através do mercado". (PARO,
1993, p.105).

Concordando com essa respectiva citacdo, compreendemos a educacao
escolar como uma instituicdo que ultrapassa a fungdo de nos repassar
informacdes, pois ela € um espaco que pode fazer com que o educando seja
educado como um ser social capaz de respeitar as crengas, cultura,

pensamentos contrarios ao seu, e que em geral seja uma pessoa solidaria.

No entanto, nesse quesito, entendemos que a escola nao € a principal
responsavel individual pelas transformacgfes sociais na sociedade e nem pela
educacdo em todos os ambientes, mas concordamos que € na escola que ocorre
a intervencdo pedagogica. Por essa questdo € necessario que a instituicdo
escolar tenha consciéncia de seu valor em ajudar a desenvolver o aluno em sua
formacao académica e critica, pois é nela que sédo criadas de modo mais formal
as regras de convivéncia com o proximo, por essas acbes a escola pode
colaborar com os estudantes a desenvolver suas capacidades cognitivas e
intelectuais, ajudando-os a enfrentarem as adversidades existentes na
sociedade atualmente, que afetam ndo apenas a juventude, mas também a

infancia.
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Muitas vezes, o professor de hoje se sente sozinho e pressionado pela
guantidade de atividades que Ihe séo atribuidas. A esse respeito, autores como
Oliveira (2005) e Nogueira (2015) sugerem que a escola moderna cumpre

funcBes adicionais aquelas historicamente prescritas.

Adentrando areas antes reservadas a socializagdo familiar, como a
educacdo afetivo-sexual e a educacdo sobre drogas, o desenvolvimento
cognitivo do aluno também pde em xeque uma parcela de responsabilidade pelo
bem-estar psicologico e desenvolvimento emocional do processo educacional,
levando ao que os cientistas sociais jA apontaram como uma redefinicdo da
divisdo do trabalho entre essas duas instituicbes. No entanto, autores como TIBA
(1996) enfatizam a disting&o entre politica familiar e politica escolar, lembrando
gue esta Ultima ndo deve se intrometer em assuntos que sao de
responsabilidade exclusiva das familias. Nesse sentido, o autor sugere que:

“Teoricamente, a familia teria a responsabilidade pela formagao
do individuo, e a escola, por sua informagdo. A escola nunca
deveria tomar o lugar dos pais na educacéo, pois os filhos sdo
para sempre filhos e os alunos ficam apenas algum tempo

vinculados as instituicdes de ensino que frequentam”. (TIBA,
1996, p. 111)

E importante observar que o autor aponta que, embora essa separacio
tedrica de funcdes entre a familia e a escola deva ocorrer, ela ndo tem sido
demonstrada na pratica porque muitos pais se recusam a cumprir sua fungéo

social de maneira efetiva.

Como se V&, o tema € controverso e divisivo, a maioria dos professores
reconhece claramente a influéncia que as familias podem ter quando participam
ativamente da vida educacional de seus filhos. Algumas pessoas podem
acreditar erroneamente que os professores dizem isso para se isentarem de
responsabilidades, ou mesmo para se desculparem de fazé-lo. Porém, notamos
gue, ao manter contato constante com essa pratica, o professor consegue avaliar

a relacado entre a presenca da familia e o desempenho do aluno.

Ainda sobre esse assunto, que resvala sobre a sociologia, podemos

lembrar das afirmagdes Durkheim:
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A educacdo é a acdo exercida pelas geracdes adultas sobre as
geracdes que ndo se encontrem ainda preparadas para a vida
social; tem por objeto suscitar e desenvolver, na crianga, certo
ndmero de estados fisicos, intelectuais e morais, reclamados
pela sociedade politica, no seu conjunto, e pelo meio especial
gue a criancga particularmente se destine. (DURKHEIM, 1978, p,
41)

Como se percdebe das palavras do famoso sociologo francés, ensinar é
uma tarefa comum para pais e professores. No entanto, os pais de hoje parecem
desconhecer que a educacédo dos filhos é uma responsabilidade que deve ser
partilhada pela familia e pela comunidade escolar, ou seja, as duas instituicoes
Sa0 responsaveis por assumirem a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso
dos alunos. A escola € uma instituicdo formal de transmissao e aquisicdo de
conhecimentos, mas nao é o Unico local onde estes devem ser procurados e

diligentemente prosseguidos.

Além disso, uma instituicdo social crucial para o desenvolvimento das
criancas é a familia. Ela fornece a criancga, as licdes e os valores fundamentais
gue os guiardo por toda a vida. Como resultado, ela também é responsavel pelo
desenvolvimento completo e feliz da crianca e, consequentemente, do aluno
também. Infelizmente, muitas familias ndo se sentem responsaveis por esse
desenvolvimento. Esses tipos de comportamento sado generalizados e tém
ajudado a desvalorizar e desqualificar o trabalho do professor. Como dito
anteriormente, o professor atualmente tem outras responsabilidades além do
ensino. Ele deve cumprir suas obrigacdes sociais, econbmicas e éticas, 0 que
acaba sendo uma exigéncia a mais do que aquilo que se propds quando da sua

formacao pedagogica.

Como resultado, 0s pais tornam-se responsaveis pelos sucessos e
fracassos de seus filhos (na escola e em suas carreiras), assumindo a
responsabilidade de estabelecé-los da forma mais eficaz possivel na sociedade.
Como resultado, varias estratégias sao usadas para maximizar a competitividade
e as perspectivas de sucesso de uma crianga, particularmente em relacao ao
sistema educacional, que esta se tornando cada vez mais significativo como
meio de determinar a legitimidade e os objetivos de carreira de um individuo.

Dessa maneira citaremos a reflexdo de Nogueira (2006) que disse:
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“Os pais tornam-se, assim, 0s responsaveis pelos éxitos e
fracassos (escolares, profissionais) dos filhos, tomando para si
a tarefa de instala-los da melhor forma possivel na sociedade.
Para isso, mobilizam um conjunto de estratégias visando elevar
ao maximo a competitividade e as chances de sucesso do filho,
sobretudo face ao sistema escolar — o qual, por sua vez, ganha
importancia crescente como instancia de legitimacéo individual
e de definigdo dos destinos ocupacionais.” (NOGUEIRA, 2006,
p.161).

A escola exerce um papel de suma importancia no desenvolvimento do
homem como um ser social, e também no segmento educativo, pois desde a
infancia o aluno, ao se distanciar fisicamente de sua familia, passa a fazer parte
de um novo ambiente, onde permitira ter novas descobertas e nesse novo lugar
€ onde a escola podera ajudar o aluno a se desenvolver com mais clareza nos

assuntos intelectuais, culturais, sociais.

Uma das situacdes mais complicadas que chegam a ser um dilema da
escola da atualidade é a investigacdo por uma tomada de consciéncia e
sensibilizacdo em busca de respostas pelos porqués das coisas interligadas a
ela. Tal questdo que, no dia a dia, é capaz de refletir nos saberes e também nos
afazeres das préticas cotidianas, pois em diversos lugares pode haver neste
exato momento alguém que esteja se perguntando e até se questionando porque
estdo agindo de determinada maneira, fazendo isso ou aquilo, sdo alguns

porqués ao entorno desta questéo.

Entendemos que como seres humanos possivelmente s6 alcangaremos
determinados objetivos se nos desenvolvermos como sujeitos com capacidade
de ampliar nossas reflexdes, pois ela nos ajuda para 0 nosso desenvolvimento
e também nos facilita a aprimorar as nossas capacidades de pensar, de saber,
além das habilidades e competéncias. Saber refletir e ponderar de maneira
critica sobre nossas atitudes e acdes cotidianas concernentes a escola,
ampliando nossa visao de enxergar melhor de modo mais amplo, buscar a
construcdo de novas visdes, que possam usufruir da educacéo, tanto familiar,
guanto escolar que o ajudem a ter interacdo na sociedade, por esta razdo se
destaca que o aluno precisa de apoio e disciplina da familia, para facilitar essa

integracéo junto a escola.



29

CAPITULO I
3 METODOLOGIA

Neste capitulo serdo mostrados o0s recursos e o0s procedimentos que foram
utilizados para realizar e produzir essa respectiva pesquisa, pois o material e a
maneira metodoldgica utilizada, foram de suma importancia para a elaboracao
deste trabalho, que precisou ser analisado, minuciosamente, dentro do contexto
escolar, uma vez que compreendemos que todo educador precisa de uma
metodologia para trabalhar de modo mais eficiente dentro da sala de aula, e para
essa pesquisa ter um método, é fundamental alcancar os resultados esperados.
Ressaltando que esta respectiva pesquisa foi desenvolvida por meio da linda de

pesquisa - Cultura, Educagéao e Escola.

Segundo Creswel (2010), o pesquisador pode recorrer a varios tipos de
pesquisa para a investigacdo do problema que escolheu, em que se torna

fundamental a escolha dos métodos adequados aos objetivos pretendidos.

Como podemos perceber, precisamos nos fundamentar em diversos tipos de
pesquisa e ndo precisamente somente em uma Unica, para termos uma base de

apoio que nos ajudardo a dar continuidade nos nossos objetivos pretendidos.

Baseando-se no que afirmou Gil (2002), o trabalho apresentado iniciou-se
por meio da pesquisa bibliogréafica, através de buscas de assuntos na internet,
artigos e livros que tratam do respectivo tema que engloba a gestdo democratica
e a participacdo da familia na escola. Em relacdo a pesquisa bibliografica, de

acordo com Fonseca, a mesma pode ser definida da seguinte maneira:

"[...] é feita a partir do levantamento de referéncias teéricas ja
analisadas, e publicadas por meios de escritos e eletrénicos,
como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer
trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que
permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o
assunto. Existem, porém pesquisas cientificas que se baseiam
unicamente na pesquisa bibliografica, procurando referéncias
tedricas publicadas com o objetivo de recolher informacdes ou
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se
procura a resposta”. (FONSECA, 2002, p.32).
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ApOs essa etapa, partimos para um segundo momento, que consistiu na
pesquisa de campo, que almejou a busca de dados por meio da proximidade dos
sujeitos que serdo investigados. Essa proximidade é compreendida por Zanella
(2012), quando afirma ser a proximidade com o publico alvo pesquisado, a maior
oportunidade de se obter dados mais veridicos, uma vez que ela nos permite a
conhecer, na pratica, uma forma mais clara os sujeitos analisados e a realidade

local.

Quanto aos objetivos, a pesquisa foi exploratoria, justamente por almejar
uma familiaridade mais expressiva com a questdo da participacdo da familia
dentro da gestéo escolar, e segundo Gil (2008), a pesquisa exploratoria envolve
o trabalho bibliografico e a participacao de pessoas ligadas ao que se estuda na

realidade social.

E no que diz respeito ao método e a abordagem € de cunho qualitativo, ja
gue durante o estudo e desenvolvimento dessa pesquisa, procurou-se obter
resultados qualitativos, mas ndo numeéricos, pois tem o propésito de adquirir
assim como disse Gil (2002), informagbes que pudessem ser profundas,

ilustradas e discutidas ao mesmo tempo.

3.1 Contexto da pesquisa

7

A Escola Municipal Francisco Mendes é uma entidade educacional
publica, gerenciada pela Prefeitura Municipal de Tabatinga-AM, através da
Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED, e mantida pelo Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento de Ensino Basico — FUNDEB. A escola é
localizada no seguinte endereco: Rua Marechal Deodoro da Fonseca, s/n —

Bairro Tancredo Neves.

A partir desse momento explanaremos algumas informac¢des obtidas
durante o periodo de estagio, além de algumas informac6es cedidas pela direcao

da escola e também pela professora regente da turma do 1° Ano Turma: E.

A Escola como se disse anteriormente, esta situada na zona urbana de

Tabatinga-AM, a instituicdo por exemplo tem esse nome em homenagem ao
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celebre seringueiro Francisco Mendes, conhecido popularmente pelo nome de
Chico Mendes. O gestor da instituicao é formado em Filosofia pela Universidade
Federal do Amazonas — UFAM, com especializacdo em Psicopedagogia pela

mesma instituicdo, atualmente a Escola conta com dois apoios pedagdgicos.

Quanto a estrutura fisica, recursos materiais e quadro de funcionérios é a
seguinte, a escola esta edificada em um edificio de alvenaria, ocupando um
espaco de 2.027 metros quadrados, que assegura a acessibilidade aos alunos
com deficiéncia, além de 01 anexo. Composta de 16 salas de aula, todas com ar
condicionado, com 25 carteiras, 01 mesa, 01 cadeira, 01 televisdo e 01 quadro
de formica em cada sala; possui ainda 01 ginasio de esportes; 01 biblioteca
escolar com livros de literatura, didaticos e paradidaticos; 01 sala de apoio; 01
sala de recurso para atendimentos pedagogicos de alunos com deficiéncia; 01
sala para os professores; 01 secretaria; 01 sala para a dire¢éo; 01 sala destinada
ao Projeto de Leitura; 01 cozinha; 01 almoxarifado, onde sédo guardados, além
de materiais diversos, os arquivos inativos; 01 sala para armazenamento dos
alimentos utilizados no preparo de merenda dos alunos; 01 refeitorio; 01 cantina;
06 banheiros, sendo que 02 sdo destinados ao uso dos professores e demais
funcionarios, 04 sao destinados ao uso dos professores e demais funcionarios,
04 séo destinados ao uso exclusivo dos alunos, 01 feminino e 01 masculino, e

02 adaptados para pessoas com necessidades especiais.

Em relacédo ao quadro de funcionéarios da escola, o contingente humano
esta constituido de 74 professores, atuando em dois turnos de funcionamento no

Ensino Fundamental e de Educacéo de Jovens e Adultos.

Como se percebe, o corpo docente da escola € bastante significativo.
Quanto a suas funcbes e atuagcbes no espaco daquela escola, podemos
constatar que 22 professores atuam em sala de aula, especificamente no anexo
da escola; 02 professores atuam nos projetos da escola (sede); 03 agentes
educacionais Il, exercendo funcdes de bibliotecérios; 47 professores atuando em
sala de aula (sede); 60 administrativos, 0s quais tem, a seu encargo, 0S Servigos
de secretariado, conservacdo, manutencdo, preservacdo, seguranca e
alimentacao escolar, 47 deles,exercendo, especificamente suas fun¢des na sede

da Escola e 13 no Anexo da referida escola; 01 diretor, em regime de trabalho
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de com 40h; além de 02 Apoios Pedagdgicos, assim distribuidos: um, na sede
(40h); o outro, no anexo (20h).

3.2. Participantes

O publico alvo, escolhido para participar desta pesquisa, se restringe a 06
familias, pois, como se disse anteriormente, preferimos optar por limitar o objeto
de estudo aos membros daquela comunidade escolar diretamente envolvida na
turma do 1° ano E, da referida Escola. Eles, esse publico, sdo os responsaveis
legais dos alunos. Além deles, entrevistamos o gestor escolar e a professora

regente da mencionada turma.

A titulo de informacdo e esclarecimento, a turma possui 24 alunos
matriculados, assistindo a escola regularmente, entdo, levando isso em
consideracdo ao todo seriam 24 pais de alunos que também deveriam estar
participando dessa acdo. No entanto, dentro dessa populagdo mais numerosa,
foi optado trabalhar com uma amostra de apenas seis familias, por conta dos
contratempos e inviabilidade de alguns responsaveis pelos estudantes, que
acarretaram na nao disponibilizacdo para esta pesquisa, de um modo geral, com

desculpas aqui e acola, se recusaram a receber-nos.

O gestor da escola, como se disse, é graduado em Filosofia e especialista
em Psicopedagogia e trabalha como gestor ha mais de 08 anos nesta escola.
A professora regente do 1° ano turma E, tem como formacéo a Normal Superior
e tem especializacdo em gestao escolar e ensino infantil e alfabetizacdo das

primeiras séries e anos iniciais do ensino fundamental.

Enquanto as seis familias dos estudantes do 1° ano do Ensino Fundamental
gue fazem parte desta respectiva pesquisa sdo cinco mulheres, sendo quatro
maes e uma tia de um aluno matriculado e sendo apenas um homem (pai), com
idades que variam de 19 a 39 anos, sendo que das seis familias, trés

representantes possuem o0 ensino médio completo, dois possuem 0 ensino
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fundamental incompleto e apenas uma familia participante possui o ensino
superior completo. Suas respectivas ocupacdes variam entre domeésticas,

motorista e servidor publico da prefeitura.
3.3. INSTRUMENTOS E MATERIAIS DE PESQUISA

Levando em conta a abordagem, os objetivos e 0 método, como procedeu
esta pesquisa, procuramos trabalhar com o método da entrevista com os
participantes a fim de explorar e investigar como se d& a participacdo da familia
na escola, no sentido compreender os motivos pelos quais as a¢des que a escola
promove ndo levam em consideracdo a participagdo das familias. Também
procuramos saber se a familia tem a oportunidade de participar de
planejamentos democraticos, além de outras acdes e oportunidades de
participacdo. Para buscarmos essas respostas, foram criados alguns roteiros

com a finalidade de apurar essas questoes.

3.4 PROCESSO DA CONSTRUCAO E ANALISE DE DADOS

O roteiro elaborado para fazer as entrevistas, levando em conta os assuntos
gue englobam a gestdo democratica, e em que situacdes favorecem a
participacdo familiar, dentre um dos temas abordado foi o da possivel reforma
da quadra poliesportiva da escola e a melhoria da distribuicdo da merenda
escolar, além de abordarmos os assuntos da violéncia escolar. Para isso serdo
feitas pelo menos de cinco a seis perguntas, destinadas exclusivamente a

amostra da populacdo que esta participando desta pesquisa.

Com o respaldo da pesquisa bibliogréfica, que nos auxiliou no campo
exploratorio, finalmente partirmos para a criacao do relatorio desta investigacao.

Assim, todas informacdes que foram obtidas foram analisadas cuidadosamente
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para a verificacdo de seus conteudos. Ressaltando que todas as informacdes
coletadas por meio da interacdo, tiveram embasamento nos conteludos
estudados durante os estudos bibliograficos, ou seja, foram o ponto de partida

inicial desta pesquisa.
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CAPITULO Il
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo mostrados e discutidos os resultados desta respectiva
pesquisa realizada. Os dados que foram coletados se deram por meio da
observacgéo direta e por meio de entrevistas com o0 gestor e com os familiares
dos alunos, além da colaboracgéo da professora regente para a realizacdo dessa

atividade.

Este capitulo esta dividido em tdpicos onde possui os debates e opinides
de cada participante, que foram de suma importancia para a coleta de dados

sobre a gestdo democratica na instituicao.
4.1. Da observacéao

A observacéo ocorreu dentro do ambito estudantil dos alunos, em que as
interacOes e experiéncias tornaram-se mais coerentes entre ambas as partes.
Com a permisséao da direcéo escolar e da professora regente da turma do 1° ano
turma E do Ensino Fundamental, permitindo que tivéssemos um
acompanhamento, por alguns meses, para observar de perto a realidade
cotidiana dos alunos e observar ocasionalmente como € a relacao familiar com

0S pais e responsaveis com os profissionais que atuam na escola.

Nesse interim, buscou-se saber se eles séo presentes nos planejamentos
escolares, se ajudam seus filhos ou dependentes nas realiza¢cdes das atividades
gue sédo diretamente direcionadas, como as tarefas escolares que sédo dadas
para se fazer em casa. Infelizmente durante esse periodo também foram muitas
situagdes ocorridas de violéncia escolar, reclamagdes de alguns alunos por
sumico de objetos, além da queixa constante, tanto dos estudantes, quanto de
alguns pais e responsaveis sobre a falta de lazer e a "escassa" distribuicdo da

merenda escolar.

Nessas observacgdes in locus, podemos constatar que o lazer se realiza,
exclusivamente, na quadra poliesportiva da escola. Como a mesma esta com
diversos buracos no chao, acaba tornando-a inapropriada para a realizagao de

atividades desportivas e por esta razao, raramente, os alunos participam de
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alguma prética extraclasse, tendo que permanecer o0 maximo de tempo possivel

dentro da sala de aula.

Outra questédo a ser abordada € sobre a merenda escolar, pois alguns
alunos tem relatado que o lanche distribuido é bem pouco e que, na maioria das
vezes, eles desejam repetir, mas lhes sdo negados a refeicao, pela questao de
ser uma espécie de regra escolar, que cada aluno tenha direito a somente uma
Unica porcao, sem direito a qualquer quantidade extra, independentemente da

fome que os assola ou da quantidade de comida minima que lhes séo ofertadas.

Vale ressaltar que é necessario que a crianca esteja bem alimentada para
gue tenha condicdes fisicas e psicologicas para a realizacdo de suas praticas
cotidianas. A alimentacéo escolar é parte do Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar (PNAE), administrada pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) e é responsavel pela distribuicdo dos recursos financeiros
para os estados, para o Distrito Federal e para os municipios. O PNAE esta
embasado de acordo com a Constituicdo Federal de 1988, e por esta razédo é
um direito dos alunos. (BRASIL, 1988).

Atualmente vivemos em uma sociedade em que a maioria da populagcéo
conhece parte de seus direitos legais perante a lei, embora também
desconhecem alguns deveres perante a mesma, € € justamente por darem mais
credibilidade por seus direitos, que muitos pais e responsaveis tem o
conhecimento sobre esse direito em prol das criancas. Quanto a alimentacao
escolar, houveram algumas queixas dos alunos enquanto estdvamos realizando
a coleta de dados para esta pesquisa. Alguns pais confidenciaram-nos a
insatisfacdo que tem quanto ao lanche distribuido na escola, pois algumas
criangcas chegam em suas casas e relatam que ndao merendaram bem, porque
era muito pouco e que nao puderam repetir, 0 que acaba frustrando, tanto os
alunos, quanto seus responsaveis. Além disso, compreendemos que se trata de
um tema bastante delicado, pois ha diversos alunos que sédo de familias
carentes, tendo como principal motivo que os animam a irem para a escola, a

merenda escolar.

Outro fator que foi anteriormente abordado foi com relacdo a violéncia que

ocorre dentro da sala de aula, violéncia essa que tem interferido na ministracéo



37

da aula, pois durante o periodo de pesquisa pudemos ter a convivéncia com o0s
educandos durante seu cotidiano na instituicdo, e notamos que, de fato, os
estudantes estdo com algumas atitudes onde a empatia pelo proximo tem se
tornado raro. Lamentavelmente em diversas ocasifes tém-se tido a impressao
gue as coisas s6 ocorrem dado a omisséo ou inoperancia do professor, mas
discordamos dessa andlise ligeira, pois essa tentativa de culpabilizar os
profissionais da educacédo, ndo deixa de ser uma postura que ignora o fato de
gue, cada crianga possui suas caracteristicas, acdes, personalidade e atitudes
préprias, ou seja, todas sdo diferentes por serem seres com educacao, crencas
e costumes distintos uma das outras, o que acaba refletindo em suas acdes

dentro e fora da escola.

Foi observado também que a professora regente se esforcava por manter
a harmonia na turma, ndo queremos dizer que eram todos os alunos
considerados "problematicos”, 6bvio que havia agueles que eram carinhosos e
respeitosos com os demais, em contrapartida, esses sofriam com as ac¢des dos
outros e ndo conseguiam se concentrar na licdo do dia. A situacdo chegou ser
grave em um determinado dia, quando um certo aluno aproximou-se da porta
para apontar o seu lapis, pois o cesto de lixo se encontrava préximo da porta, e
guando seu lapis ficou com a ponta afiada, ele pressionou esse objeto
pontiagudo contra o pescoc¢o de um aluno, que estava sentado na primeira fileira
proximo ao cesto de lixo, e ndo imagindvamos que uma agao aparentemente
ingénua de apontar o lapis, que € uma acéo rotineira dos alunos dentro da sala
de aula, se tornaria um perigo. Nesta ocasido foi tomado uma atitude mais rigida,
o aluno ferido foi acolhido, tranquilizado, até seus pais vierem busca-lo, enquanto
0 agressor foi direcionado para a sala da dire¢cdo, seus responsaveis foram

acionados para assumirem a responsabilidade diante do acontecido.

E importante destacar que, em outras oportunidades, os pais deste
respectivo aluno foram notificados, convidados, por meio de bilhetes e ligacdes
via celular, para se fazerem presentes na escola, mas todas as tentativas foram
sem sucesso, pois nem atendiam a chamada, eram enviados "recados" mas
nenhum representante legal pelo estudante comparecia a escola. A crianca
vinha e voltava, acompanhada de um moto taxista, contratado para ir deixa-lo e

busca-lo, sem nenhum vinculo de responsabilidade familiar/parental com o
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mesmo. Nesse dia do ocorrido, o aluno néo foi liberado para ir para a casa,
exceto se os verdadeiros responsaveis comparecessem na instituicdo para
buscar o seu dependente. Somente assim 0s pais compareceram e a direcado
escolar pode tratar desse assunto pessoalmente, no entanto, como tem o lado
do aluno ferido, os pais deste ficaram extremamente revoltados com o ocorrido
e prometeram tomar as atitudes cabiveis para dar fim neste problema, uma vez

gue eles, na condicdo de pais, desejam a expulsdo do aluno agressor da escola.

Gerou-se entdo, um novo problema, pois a lei ndo permite expulsao de
criancas por atos dessa natureza e o perigo, agora, da esfera se voltar para o
mundo dos adultos, portanto, avolumar o perigo da violéncia, era grande. Como
plano alternativo, como forma de amenizar o estresse, 0 estudante de conduta
hostil foi transferido para outra turma, em uma outra sala, mas permanecendo

No Mesmo turno e na mesma escola.

Por situacdes como esta, percebemos que € de suma importancia os pais
ou responsaveis terem um acompanhamento continuo no desenvolvimento
psiquico e fisico de seus dependentes, pois € no lar que a crianca passa a maior
parte de seu tempo diario, ou pelo menos é sob a responsabilidade deles que
eles estdo sujeitos, e a partir desse momento percebemos quao € fundamental

o papel dos pais na educacao de seus filhos.

Esse processo podera facilitar o convivio dos futuros estudantes na
instituicdo escolar, favorecendo tanto os alunos, quanto os professores, pois a
sala de aula, por mais que seja um espaco fisico bem amplo e tenha inUmeros
recursos pedagdgicos, se 0s alunos sao ou estiverem desarmoniosos, nao terao
respeito pelos demais, os beneficios anteriores sobre a estrutura e organizacdo

da escola serdo ofuscados por esses fatores comportamentais.

Buscamos notar também como a escola procura meios para promover
interacdes entre a familia de seus educandos, e também a maneira como fazem
para ter participacao dentro da gestdo democratica, uma vez que entendemos
gue quando a escola promove uma ac¢ao e solicita a participacdo dos familiares
dos estudantes, isto n&o significa necessariamente que eles estao participando

democraticamente, pois participar de um evento pronto, apenas para ver e ouvir
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e ndo terem oportunidades para darem ideias, sugestdes, para que juntos

possam chegar a alguma concluséo, isto ndo é uma participacdo democratica.
4.2. A participacao da familia nas acdes requeridas pela escola

Para se ter um melhor entendimento quanto a participacao da familia nas
acbes que sdo promovidas pela instituicdo escolar, procuramos notar se €
possivel os pais participarem por meio de um planejamento coletivo para dar
uma melhoria, por exemplo, para a distribuicdo da merenda escolar, quanto para
a melhoria da quadra poliesportiva da escola, que tem sido um problema para
os alunos, que sédo privados de diversas atividades recreativas por conta dos
buracos e por uma parte significativa da quadra estar sendo utilizada como
garagem para veiculos de locomocédo, o que dificulta ainda mais a utilizagdo
correta, pelo qual foi construida para exercer essa devida finalidade recreativa e
desportiva. Para essa situacdo tivemos uma resposta positiva de todas as
familias participantes dessa pesquisa para se colocarem a disposi¢cdo nesta
acao, e pontuamos algumas observacbes sobre essa disponibilidade em

colaborarem com suas respectivas opinides sobre esses problemas:

01) Disposicao e interesse em colaborar para planejar uma quadra melhor, para
gue seja possivel ter brincadeiras e outras atividades recreativas, ndo apenas
para jogar futebol, basquete ou vdlei, mas também para atividades simples e
coletivas como as gincanas e a necessidade de usar o local como um espago

expositivo de pinturas criadas pelos proprios alunos;

02) Proposta de uma reunido de pessoas, incluindo ai funcionarios da escola,
tanto como familiares dos alunos, para atuarem como voluntarios, com vistas a

criarem um espaco favoravel para os estudantes;

03) Disposicao em colaborar na acdo proposta para a melhoria da merenda e da
guadra, para que o0s alunos se sintam satisfeitos, se divirtam e ndo cheguem em

casa com fome porgue a merenda escolar foi insuficiente;
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04) Interesse em contribuir enviando a merenda particular de seus filhos para
gue eles possam complementar com o lanche servido pela escola, além de

darem ideias e sugestdes para a possivel reforma da quadra.

Como podemos perceber esses dados sdo de suma importancia para termos
a ideia de que a melhoria da quadra para um perfeito funcionamento e que a
distribuicdo da merenda seja mais abundante é uma situacdo em que autores
como Neto e Ferreira (2006), pd6e como um elogio elo democratico no qual a
escola pode construir, admitindo uma participacdo mais integral das familias.
Situagbes em que a familia pode colaborar diretamente, ndo no sentido
financeiro, mas no quesito de dar opinides construtivas, as escolas deveriam
aproveitar a opinido familiar, pois faz parte daquilo que é chamada de gestédo
democrética. Vale destacar que o Estado Democréatico de Direito — EDD,
fortalece que, pelo menos nas razfes constitucionais do Brasil, é inaceitavel
planejar uma educacéo que seja fidedigna de qualidade, sem envolver os pais

nesse processo educativo.

Levando em consideracdo a participacdo democratica antes de tudo,
obtivemos as ideias de um representante da gestdo escolar, no caso proprio
gestor da instituicdo e também a colaborac&o da professora regente do 1° ano
turma E, sobre o que eles pensam de sobre colaborar coletividade com os
familiares de seus educandos com essa possibilidade da melhoria da merenda

e da quadra da escola e 0 que obtivemos foi:

01) Para atender as necessidades dos alunos, estdo dispostos a colaborar na
possivel reforma da quadra e também de pedir para as cozinheiras da escolar

fazer uma quantidade de merenda maior do que estdo habituadas;

02) Entendem que é possivel planejar em comunhdo com 0s pais para sanar
essas possiveis falhas, mas destacam que em diversas situacdes, 0s pais
deixam até mesmo de participar das reunifes de pais e mestres para a entrega
de boletins bimestrais, mas ressaltam que se eles tiverem o interesse e a real
intencdo em colaborar, esses eventuais problemas da escola podem ser

amenizadas;
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03) E importante a escola ter a confianca dos pais e os pais confiarem nela
também, e quando eles forem solicitados por alguma razdo para comparecer a
escola, eles possam comparecer de fato, pois isso ajudara ter uma participacao

mais democratica para solucionarem problemas.

Nesse momento, percebe-se que o corpo docente da escola também
deseja, de uma certa maneira, a melhoria da merenda e também a reforma da
guadra, pois entendem que essa acdo amenizara a queixa dos alunos que
desejam usufruir da quadra ou que queiram repetir a merenda e recebem uma
negativa, além disso, entendem que € essencial ter a participacdo dos pais,
assim como abordou Aires (2009), que a Gestao Democratica € um instrumento

gue potencializa um melhor relacionamento entre familia e escola.

Assim como a participacdo democratica pode fortalecer os lacos entre ambas
as partes, ela também esta prenunciado como de suma importancia para a oferta
do ensino basico, previsto na Constituicdo Federal (BRASIL,1988). Como
percebemos, tal fato pode acarretar em ideias e melhorias da infraestrutura da
escola e também das metodologias de solucionar problemas, escutando
sugestbes e buscando meios para concretizar o que desejam, como € 0 caso

desses dois problemas abordados anteriormente.

Na terceira pontuacdo destacamos que é necessario a familia demonstrar
confianca na instituicdo escolar e vice-versa, pois a escola é incapaz de
solucionar eventuais problemas sozinha e sem o apoio familiar, como foi relatado
em algumas situacdes, alguns pais sdo convocados para comparecer a escola
para tratar de algum eventual problema que diz respeito aos seus dependentes,
mas no fim ndo comparecem, e as vezes, até o aluno falta no dia em que seus

pais ou responsaveis deveriam comparecer na escola

Essas situacdes, de acordo com Pereira (2004) evidencia-se que essas
limitacbes sdo comuns de acontecer em todo tipo de escola, no entanto,
especialmente no contexto da escola publica e ainda mais evidente e perceptivel.
Entdo, partindo pela mesma linha de raciocinio, diversas familias né&o
compreendem e ndo conseguem notar o seu papel de ensinar e educar seus
filhos, deixando a escola e, principalmente os respectivos professores de seus

filhos, a responsabilidade de disciplina-los, educa-los, e ainda ensinar os



42

assuntos académicos que deveriam saber, de acordo com sua série, fatores
como esses, apesar de parecerem algo possivel de a escola alcancgar sozinha,
acaba afetando negativamente o sentido de se desejar uma participacéo
democratica e desta maneira esse envolvimento entre ambas as partes, isto €,

familia e escola, ndo se desenvolve.
4.3. Da entrevista com o gestor

De acordo com a dire¢ao escolar, que afirmou ter participado da construcao
do Projeto Politico Pedagogico — PPP , o planejamento da escola é feito através
do planejamento bimestral seguindo as orienta¢cdes do PPP da instituicdo, onde
séo criados planos de acédo que devem ser executadas com 0 apoio de toda
equipe docente da escola, salientando o anseio dos profissionais que nela atuam
e dedicada para ter uma classe docente capacitada e atualizados, que propdem
troca de experiéncias nas reunides pedagdgicas, previstas no calendario

escolar.

No que se refere a gestdo escolar, teoricamente podemos ter uma
satisfacdo, pois 0 mesmo afirmou que uma das metas da instituicdo é ter
gualidade no ensino, sendo um espaco cultural e que seja democratica
participativa dentro de sua comunidade, estando disposta a servir e usufruir de

seus direitos e deveres.

Quanto aos problemas abordados pelos demais entrevistados desta
pesquisa, sobre a caréncia da merenda escolar e aos danos na quadra
poliesportiva da escola, o que obtivemos, segundo a ponto de vista da gestao

foram:

Sobre a caréncia da merenda, a resposta é que foi decidido e planejado ha
anos atras a quantidade de merenda distribuida, pois 0 que se nota € que da
atual maneira evita o desperdicio que vinha ocorrendo anos atrds, 0 mesmo
problema continua ocorrendo atualmente, pois tem se tornado rotineiro alguns
alunos pegam a merenda e se distraem com outras ocupacgodes irrelevantes,
como ficar com o "coleguinha”, ou até mesmo ficar passeando pelo entorno da
escola, e quando termina o horario do recreio ja é tarde para merendar e o aluno

apenas descarta a merenda, o que acaba acarretando em desperdicio do lanche
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distribuido. O mesmo ressalta o caso de estudantes que apenas pegam a
merenda e, ap6s prova-la, simplesmente descartam, ao invés de ao menos
oferecer para algum aluno que realmente queira se alimentar. No que diz
respeito a suposta caréncia, 0 mesmo discordou, apenas salientou que € normal
algumas criancas ndo gostarem de determinados alimentos e por esta razéo
ignoram o lanche da escola, e durante as aulas podem sentir fome, dando a
impressdo que a escola ndo tem merenda, e sempre que ha algum imprevisto
guanto a esse fator, os alunos e os familiares dos mesmos sédo avisados com

antecedéncia, além de liberarem os estudantes mais cedo.

Quanto aos danos na quadra poliesportiva o que foi explanado que, de fato,
a quadra poliesportiva estd em condigbes inapropriadas para o uso das
atividades recreativas dos alunos, no entanto, os seus danos se deram ao fato
de os estudantes ndo saberem zelar pela quadra, além de em algumas ocasifes
esse espaco ter sido emprestada para ensaios de bandas e fanfarras, que em
algumas eventualidades pediam para ceder esse ambiente recreativo para seus
treinos e ensaios, para suas apresentacfes semestrais ou anuais dos eventos

do municipio, tais como o desfile de 07 de setembro.

Quando questionado sobre a quadra estar sendo utilizada como garagem de
motos, 0 mesmo afirmou que as motos ficam estacionadas ao redor da quadra
e ndo precisamente dentro, embora ap06s o0 piso desse espaco estar na situagcao
em gue se encontra atualmente, raramente algum funcionario guarda seus

veiculos ali, mesmo estando inapropriado para o lazer.

Sua opinido sobre possiveis melhorias, ressaltou que precisam esperar e
aguardar por projetos da prefeitura ou do governo, para a reforma da quadra
poliesportiva, além de fazer alguns reparos na escola. Também afirmou que esse
espaco escolar ndo estaria tdo facilmente danificado se tivesse sido construido
com materiais de construcdo de boa qualidade, pois h& outras quadras de lazer
no municipio que sao utilizadas com frequéncia e estdo em boas condicdes, pelo
fato de terem sido bem projetadas, planejadas e elaborada com recursos
materiais de boa garantia, pois ndo adianta o profissional de construcao civil ser
capacitado se os elementos que |hes sao oferecidos para trabalhar ndo séo. No

gue se refere a gestao escolar, teoricamente podemos ter uma satisfacao, pois
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0 mesmo afirmou que uma das metas da instituicao é ter qualidade no ensino,
sendo um espaco cultural e que seja democrética participativa dentro de sua

comunidade, estando disposta a servir e usufruir de seus direitos e deveres.

4.4. Observacao das ideias propostas dos pais e responsaveis e da
gestdo sobre o planejamento da melhoria da merenda e da quadra

poliesportiva escolar

Durante o periodo da pesquisa em que aproveitamos a ocasido do estagio
supervisionado, que foi prolongada apés esse periodo de estagio para se ter
mais proximidade com os participantes, para que desta maneira fosse possivel
coletar dados mais concretos. Durante as observacdes, percebemos que a
escola sofre com alguns problemas de administracdo, além de problemas
pedagdgicos que exigem ou carecem bastante do apoio e participacéo dos pais
e responsaveis dos estudantes, para que junto com a escola possam chegar a
uma possivel solucdo para amenizar algumas situacdes, uma vez que algumas
sdo bem mais simples de resolver, como € o caso de alguns alunos que chegam
na escola sem caderno, lapis ou algum outro material escolar e sempre a

professora regente tinha que providenciar esses objetos para esses estudantes.

Em contrapartida houve uma acomodacgé&o e os casos de educandos sem
material escolar, iam aumentando gradativamente e néo teve mais condi¢des da
docente providenciar materiais para todos 0s que precisavam, uma vez que
guando a mesma solicita para os pais destes alunos comprarem, nem todos
compram. Como podemos perceber os pais e responsaveis podem colaborar
com a escola por meio de acdes simples e que nédo exige um grande esforco e

sacrificio.

Voltando ao problema da distribuicio da merenda e da quadra
poliesportiva, € uma questdo que tem sido colocada em rol junto com os
participantes, percebemos que 100% das familias participantes concordaram
gue a quadra € irregular para a pratica de lazer, e que a merenda é insatisfatoria,

e 0 que foi apontado quanto a esses temas foram os seguintes:
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Familia 01) A guadra ndo é adequada por conta da auséncia da reforma; a

merenda é limitada porque a escola aparentemente esta economizando.

Familia 02) A quadra nem mesmo é uma quadra, € uma garagem de motos, €
s6 olhar pelo portdo da escola para se chegar a essa concluséo, e o lanche

servido pela escola é apenas um simples "tira-gosto".

Familia 03) As criancas retornam para seus lares e finalmente vao merendar de
verdade, e € impossivel fazer atividades recreativas em uma garagem (fazendo

alusdo a quadra poliesportiva da escola).

Familia 04) Os buracos no chao da quadra da escola poderiam ser, pelo menos,
tampados com cimentos, também poderiam liberar os alunos mais cedo ja que

nao tem merenda suficiente.

Familia 05) O espaco da quadra poderia ser reaproveitado para beneficios dos

alunos; quanto a merenda, precisa ser mais abundante;

Familia 06) A prefeitura poderia investir na escola para ajudar a dar um fim
nesses problemas. O chao da quadra poderia ser aproveitado pelos alunos e
ndo somente para estacionamento de motos de funcionarios da escola; quanto
a merenda escolar, € preciso os pais mandarem lanche de casa para que na

hora do recreio eles possam complementar com o que é servido pela escola;

Professora) Afirma que quando traz algum lanche costuma dividir com alguns de
seus alunos; quanto a quadra, a mesma ressalta que seus alunos néo utilizam a
guadra porque eles brigam muito e também por causa dos buracos no chéo e
como sao criangas inquietas, podem sair correndo sem prestar atencao por onde
andam e se acidentaram e para evitar problemas € melhor eles permanecerem

na sala de aula.

Gestor) Os préprios alunos, muitas vezes, pegam a merenda e jogam fora, e

guanto a quadra os proprios alunos nado sabem zelar por ela.

Conforme foram destacadas as opinies dos participantes desta pesquisa
(pais, gestor e professora da turma do 1° ano do Ensino Fundamental), mostrou-
se que a maioria considera a quadra da escola, junto com a insuficiéncia da

merenda escolar insuficiente para atender aos alunos da instituicdo. A quadra da
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escola sem infraestrutura satisfatéria de acordo com a LDB (BRASIL, 1996)
interfere diretamente na oferta de um ensino de qualidade, uma vez que a quadra
poliesportiva pode ser utilizada para atividades recreativas que favorecem no

desenvolvimento intelectual e fisico dos alunos.

Diante dessa perspectiva sugerida para a melhoria desses problemas da
merenda escolar e da quadra poliesportiva, as sugestdes que nos foram dadas
de modo democratico, com a finalidade de amenizar esse problema foram as

seguintes:
Familia 01: E preciso ter desenhos criados pelos alunos e expor na quadra;
Familia 02: Tampar pelo menos os buracos da quadra ja seria um comeco;

Familia 03: Ter investimento da prefeitura tanto para a merenda, como para a

quadra;

Familia 04: E preciso que os pais tenham melhores condi¢es, possam mandar
merenda individual para seu filho, assim a merenda da escola pode render e 0os
demais que queiram repetir, sem receber uma resposta negativa das

funcionarias da cozinha escolar;

Familia 05: Ter um estacionamento proprio para os veiculos, para ndo ser
preciso utilizar a quadra da escola como garagem; e quando houver eventos no
Centro Cultural do Municipio, a escola ndo deveria “vender" a quadra para
estacionamento de motos, carros e “tuk-tuk", onde ainda sdo cobrados uma

porcentagem por cada veiculo guardado dentro de seu espaco.

Familia 06: Quando aparecer qualquer dano na estrutura da quadra da escola,

conserta-lo o mais rapido possivel para ndo acumular os prejuizos.

Podemos analisar que as sugestdes dadas pelos integrantes que estao
participando desta pesquisa, para a melhoria da merenda escolar e da quadra,
tornam mais evidente que algumas providéncias precisam ser tomadas para
amenizar os problemas ja existentes na escola. A partir dessa hipotese,
podemos concordar com Libaneo (2005), que ressaltou que esses elementos

podem ser parte das politicas da escola democratica, sendo possivel que pela
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participacéo de todos, ndo s6 ideias sejam levantadas, mas também meios para

gue elas sejam implementadas e ajudem a fortalecer o ensino basico.

Algumas sugestbes a ser consideradas relevantes pelos pais e
responsaveis dos alunos, no quesito relacionado as atividades recreativas e
educativas que podem ser trabalhadas na quadra poliesportiva da escola

apresentadas foram as seguintes:

Familia 01: Fazer uma gincana entre cada série contra a mesma série, exemplo

1° ano A contra 1° ano B, e assim respectivamente;
Familia 02; Passeios ao ar livre ao entorno da escola;

Familia 03: Promover atividades que favorecam a interacdo entre os alunos e

utilizem a quadra para promover essa acgao;

Familia 04: Fazer uma lista de possiveis sugestdes do que os alunos gostariam

de merendar;

Familia 05: Fazer campeonatos de diversas modalidades respeitando a idade e

limitacdo de cada estudante;

Familia 06: Utilizar o recreio em que os alunos usam para merendar para
interagir com os alunos das outras turmas e implementar dentro da escola um
espaco ou local que possa ser vendido outras diversidades de lanches para que

os alunos possam comprar livremente com o dinheiro dado pelos seus pais.

Essa ultima sugestao se deu pelo fato de que muitos pais alegarem falta
de tempo pata comprar algum lanche para dar a seus filhos para levar a escola,
e para eles a solucao seria a escola ter seu préprio estabelecimento de vendas
comestiveis, para que 0s proprios pudessem comprar com a verba regalada

pelos seus pais ou responsaveis.

Como considera Paro (1993), por sua propria natureza, a funcéo
administrativa precisa ser exercida com certo grau de autonomia que possibilite
organizar e utilizar adequadamente os recursos disponiveis, livre de restrigoes e
constrangimentos que venham dificultar o alcance dos objetivos pretendidos. Na

grande empresa moderna essa autonomia se amplia de forma consideravel.
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Como podemos perceber até 0 momento € que existe algumas solucdes simples
gue podem ser tomadas visando a melhoria da merenda escolar e até mesmo
da reforma da quadra, em gue a escola, junto com 0s pais e responsaveis,
podem decidir democraticamente com as medidas a serem tomadas

futuramente.

4.5. Sugestdes e possibilidades estratégicas para o comprometimento

familiar nas acdes a serem tomadas pela escola

Durante a etapa do estagio supervisionado onde foi prolongado o pedido
para observar de modo mais cuidadoso as caréncias que a escola sofre no que
diz respeito a participacao da familia na escola, podemos observar, que muitos
dos relatos dos professores titulares da escola, possuem seu fundamento de
acordo com a realidade e vivéncia dos mesmos, pois trata-se da auséncia de um
namero significativo de pais e até mesmo de responsaveis no acompanhamento
escolar de seus filhos, onde a frequéncia € um pouco mais positiva nas reuniées
esporadicas de pais e mestres para a entrega de boletins e diante das atuais
circunstancias a gestéo escolar tem encontrado dificuldades para ter a interacéo

e didlogo com os pais de seus alunos.

Foi analisado que o quesito participacdo esta longe no que diz respeito a
Gestdo Democratica e a Participacdo das Familias na instituicdo escolar, tal
situacdo acarreta em uma sobrecarga para o corpo docente da escola, que
precisa buscar meios para solucionar os problemas ja existentes que estao ao
seu alcance. No entanto, na Constituicdo Federal de 1988, em que aborda sobre
os direitos da populacdo em ter acesso a escolarizacdo, 0 mesmo também
destaca sobre os deveres que a populacédo tem para que os direitos e deveres
da crianca e pais, juntamente com o Estado, possam usufruir da melhor maneira
possivel, ou seja, as criangas e pais nao estdo amparadas ou servidas apenas
com direitos, mas também de responsabilidades, isto &, seus deveres. E aqui
gue pode estar havendo uma falha, pois muitos reconhecem que possuem seus
direitos perante a constituicao brasileira, mas ignoram que eles tém seus deveres

para cumprir.

Para destacar as possibilidades e estratégicas ligadas a participacao

familiar nas ac6es democraticas promovidas pela escola, procuramos levantar
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junto com os participantes desta pesquisa respostas para a seguinte indagacao:
‘como a direcao escolar e todos os seus envolvidos podem colaborar junto aos

pais para a realizacdo de trabalhos mais democraticos dentro da escola?”

As respostas coletadas foram as seguintes:

Familia 01: A escola precisa incentivar os pais a participar das decisdes sobre
as atividades ou qualquer outro projeto, como por exemplo a melhora da

merenda escolar e reforma da quadra,

Familia 02: Os pais dos alunos precisam ter suas opinides expostas durante 0s
planejamentos e ndo apenas concordarem com tudo o que é dito ali, ou seja,
precisam ser mais extrovertidos, isso ajudara que todos cheguem a um consenso

coletivo;

Familia 03: A escola poderia promover atividades e enviar um convite ao prefeito
para que o0 mesmo pudesse ver as caréncias da escola, e dessa maneira ficaria
mais facil solicitar o apoio do mesmo para os futuros projetos de melhoria da

infraestrutura escolar;

Familia 04: A instituicdo, através de sua gestdo, poderia reunir os pais e se
possivel fazer uma entrevista com pelo menos a metade dos pais, para que 0s
mesmos pudessem dialogar de maneira mais livre, levando em consideragéo
gue ha pais ou responsaveis que sao introvertidos, onde a situagdo com um
namero reduzido de pessoas possam favorecé-las a terem conversas, para que
0s mesmos tenham possibilidade de participar diretamente dos planejamentos

da instituicéo escolar;

Familia 05: Antes de tudo, a propria escola, isto €, direcdo e professores tem a
solene responsabilidade de criar projetos ou acdes para criar e estabelecer

parcerias com os familiares de seus alunos;

Familia 06: Somente por meio da democracia que a escola e a familia se fundem,
com o intuito de ambas serem parceiras no que diz respeito garantir um ensino
de qualidade, lembrando que o alvo central de todo esse processo € favorecer

os alunos que estudam nesta instituicdo, que visa por meio da gestao



50

democrética, estabelecer relacdes com os familiares de seus educandos para

gue estes possam participar nas decisdes escolares.

Pode-se entender que € de suma importancia a participacao da familia nas
acOes da escola, no que se refere a gestdo democrética, e para que esse fator
possa ganhar mais visibilidade e passe a permanecer na escola, com mais
frequéncia, podemos destacar algumas parcerias que podem ser firmadas com
outras instituicdes, além da sociedade, pois como foi discorrido ao longo desta
pesquisa, a familia tem uma funcéo especial que merece destaque dentro do
campo educacional, onde sua participacdo € indispensavel, embora temos a
consciéncia de que ainda é um desafio envolver a familia nas decisdes
escolares, temos como um alicerce positivo a democracia dentro da Gestédo
Democratica, onde todos podem patrticipar livremente, desde que em consenso,
suas ideias e propostas sejam benéficas para ambos os lados (familia e escola),
visando sempre o que é melhor para a comunidade académica, em especial 0s

alunos para que os mesmos possam usufruir dessas a¢des tomadas.

4.6.Possiveis medidas para solucionar as caréncias familiares

participativas na escola

De acordo com os problemas identificados na instituicdo educacional que
€ 0 campo desta pesquisa, € evidente que a participacao familiar na escola é de
suma importancia, no entanto, as indagacgfes sobre esse respectivo tema é de

gue maneira a escola pode se aproximar dos familiares de seus educandos.

Considerando a unanimidade sobre o que os pais pensam sobre seus filhos
frequentarem uma escola, recorremos ao que o autor Paro (2000) em que em
uma de suas pesquisas explanou o depoimento de uma auxiliar na qual foi

entrevistada que afirmou:

“Os pais acreditam, sim, na escola e esse eu que € um motivo
importante. Ndo querem que seus filhos figuem na rua, ele acha
gue o filho, além de aprender alguma coisa, esta resguardado
s6s perigos da rua e eu concordo com os pais. Quando eu vejo
aquele aluno que parece nao ter interesse nenhum em aprender,
parece que sO vem baguncgar, eu penso que é melhor que ele
esteja aqui dentro do que na rua. Enquanto ele esta aqui dentro
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eu tenho como conversar e fazer alguma coisa por ele, se sai da
escola, ai eu ndo posso fazer mais nada". (PARO, 2000, p.63)

Concordamos com o0 autor, pois 0s participantes desta pesquisa
destacaram que se sentem aliviados ao saberem que seus filhos estdo em uma
escola aprendendo conteudos cientificos e curriculares, que sdo essenciais para
a sua formacdo académica, no entanto, a dlivida que ocorre nesse processo é
sobre a participacdo dos mesmos na escola, uma vez que entendemos que €
conveniente que seus dependentes ja cheguem na escola sabendo as regras

basicas para uma boa convivéncia comunitaria.

Em consenso pontuamos algumas possibilidades para intermediar esse
processo, e as possiveis solucdes para auxiliar os pais a fazer parte da gestédo

democratica dentro do ambito escolar foram:

* Dar responsabilidades para os pais, por meio de designacdes para que
cada turma tenha um representante de pais e mestres, pois desta forma podera
estimular os pais a terem uma aproximagao com a escola, ajudando a instituicdo
a sanar problemas, além de participar das conquistas que a gestdo democratica

pode oferecer;

» Criar eventos que possibilitem a participacdo dos pais levando em
consideracao que muitos trabalham em dias Uteis e por esta raz&o, poderao fazer
atividades/reunifes nos sabados ou em algum horario especifico da semana, em

gue todos ou a maioria possam participar;

* Promover palestras dinamicas que evidencie a importancia que os pais
e responsaveis tem no processo de alfabetizacdo e comportamento de seus

filhos;

» Apresentar todos os profissionais da educagao para os familiares dos
alunos e colocé-los todos a disposicdo dos mesmos, caso precisem de ajuda,
como por exemplo, ter pelo menos alguém da secretaria disponivel em horario
de almogo, pois como muitos trabalham e o Unico momento livre do dia é a hora
para liberacdo do almoco e nesse momento, caso precisem resolver alguma

pendéncia, possam aproveitar desse tempo para fazé-lo;
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» Ser comunicativo e ter disposi¢ao para ouvir, ou seja, estar atento para
escutar, como em reunides de pais que podem servir como debates para
melhoria do processo educativo, em que ambos podem chegar a uma concluséo

satisfatoria;

* Buscar parcerias com outros 6rgdos do Estado que possam
disponibilizar profissionais tais como psicélogos gratuitos para ajudar a resolver

conflitos internos na escola;

» Copiar projetos ou agdes de gestdo democratica que funcionaram em
outras unidades para trazer para a escola, ou seja, ter parceria com a gestao de
outras escolas e se algum projeto funcionou satisfatoriamente para solucionar
alguma falha como por exemplo, evasdo escolar, ou violéncia no ambito
estudantil, tentar usar as mesmas técnicas ou algo semelhante para corrigir tais

falhas existentes na instituicao.

Como podemos observar, ha iniumeras possibilidades de a escola se
aproximar das familias de seus educandos, seguindo essa ideia, Sa (2004),
afirma que as familias dos alunos querem participar da escola, ou a0 menos
guerem ter informacdes em maior quantidade e melhor qualificadas sobre o
andamento pedagogico e o desenvolvimento dos alunos. Os alunos também
desejam que suas familias estejam mais proximas da escola, e por essa questao,
ressaltamos a qualidade que uma gestao escolar pode ter, se tiver o apoio da
familia de seus educandos, isto €, ambos podem se complementarem nesse

processo educativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Compreendemos que grande parte do éxito de uma instituicdo escolar
acontece quando o trabalho é realizado em parceria, isto €, com todos os
integrantes participantes e responsaveis pelo sucesso, desta maneira resulta em
uma equipe harmoniosa, que visa buscar o mesmo objetivo, almejando sempre
a participacéo entre ambas as partes de todos 0s que envolvem esse conjunto
escolar. Um dos objetivos desse trabalho foi justamente notar que o principio da
gestdo democratica é essencial para a construcao de relacdes de trabalhos mais
criativos, eficaz e produtivos, onde o consenso e o dialogo foram interligados

nesse meio.

Durante a investigacdo dessa pesquisa, foi possivel entender que dentro do
entendimento de que as escolas existem para educar, socializar e principalmente
ensinar, respeitando as caracteristicas individuais, sociais e culturais dos alunos.
No entanto, nos deparamos com uma barreira sobre a questado disciplinar que
algumas familias depositam a responsabilidade para a escola no quesito da
educacao disciplinar e respeito ao préximo, o que por diversas vezes acaba
acarretando em um baixo rendimento escolar do aluno, além de ser um obstaculo

gue dificulta a execucao do plano de aula dos professores na sala de aula.

E o caso dos estudos realizados por Lave (1988) e Wengler (2002), que
nos tem mostrado como as acdes humanas podem alterar o modo de funcionar
das organizacdes, ainda que se reconheca a sua forte influéncia no
comportamento das pessoas. Ou seja, de acordo com 0s autores, 0 carater
transformador da atividade humana, da forma como a atuacéo das pessoas pode
modificar o ambiente organizacional, e assim ressaltamos o papel dos aspectos
culturais, institucionais e sociais que podem ser presente mas praticas de
organizacdo e administracdo, no incentivo e aprendizagem das pessoas nha

instituicdo escolar.

Conclui-se que o gestor pode ser visto como um lider que motiva e estimula
toda a equipe académica, compartilhando suas ideias e sugestdes com todos 0s
membros da comunidade escolar, ressaltando que a escola ndo pertence ao
gestor, nem aos professores e tampouco aos alunos, mas sim a toda a

sociedade. Por esta razdo € preciso que todas as decisfes sejam tomadas
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através da democracia, onde todos podem opinar, sugerir, e decidir em
coletividade e ndo de modo individualista. Ressaltamos também que a
participacdo dos pais dentro do processo social educativo dos alunos, vai muito
além de apenas conduzir o educando até o portdo da escola, mas que estes tem
o direito perante a lei em colaborar com as a¢des que a escola promove, e que
apenas participar de eventos que a escola promove, como ouvinte ou um mero
espectador, ndo é participar das acdes democraticas. Gestdo Democratica nédo
€ simplesmente o que o povo deseja fazer, mas compartilhar ideias e sugestbes
para que todos sejam ouvidos e juntos chegarem a uma concluséo e possivel
solucao para um determinado assunto. A participagéo dos pais podem gerar sim,
impactos diretos na qualidade da educacao de seus educandos na instituicdo em
que os mesmos estao matriculados. Portanto, a escola ndo pode "pregar” sobre

democracia se nao a vive.
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