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RESUMO

A Pesquisa apresentara discussdes acerca da contribuicdo dos mecanismos de
participagdo para gestdo democratica da escola publica da Rede Municipal de
Manaus. Desta forma, como objetivo geral, busca-se analisar os mecanismos de
participacdo de uma Escola Publica Municipal de Manaus, na qual vem
experimentado possibilidades democraticas no ambito escolar. Diante disso, os
objetivos especificos foram: conhecer as caracteristicas da Gestdo Democratica-
Participativa e o0 seu amparo na legislagao educacional brasileira; compreender os
mecanismos de participagdo na escola publica; analisar como sdo utilizados os
mecanismos de participacdo de uma escola publica municipal. A pesquisa deu-se
por meio da abordagem qualitativa, através da pesquisa exploratéria. Com isso, foi
realizado primeiramente um levantamento bibliografico, que contou com a
contribuicdo de diversos autores renomados no conhecimento como PARO (2005),
BASTOS (2005), LUCK (2008, 2009), DOURADO (2012), ARAUJO (2002),
SPOSITO (2002), LIBANEO (2001, 2007), MOGILKA (2003) e outros, como também,
documentos legais, como, a Constituicdo Federal de 1998 e a LDB (Lei 9394/96).
Em seguida leitura e analise dos documentos (Projeto Politico-Pedagdgico,
Regimento Escolar, atas de reunides) de uma escola publica da Rede Municipal de
Manaus, localizada na zona Centro Sul da cidade, os documentos disponiveis no
site da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus. Desse modo, a pesquisa se
estabelece como pesquisa bibliografica e documental. As leituras deram-se por meio
da técnica de analise de conteudo para a realizagdo do levantamento tedrico e
analise dos mecanismos de participacdo presentes nos documentos impressos,
como também, dos documentos digitais/Comunicagdo de massa (site). Sendo, uma
pesquisa relevante para o campo educacional, por levantar reflexdes acerca das
contribui¢gdes do trabalho coletivo para se promover um ensino de qualidade, além
da distribuicdo de responsabilidades e contribuicbes nas tomadas de decisbes na
gestao escolar e a cooperagédo da gestdo democratica-participativa para a formagéo
de cidadaos criticos que sentirdo ndo somente a necessidade de participar do
contexto escolar, como também, verao a importancia de se tornar cidadaos ativos na
sociedade.

Palavras-chave: Gestdo Democratica-Participativa. Mecanismos de Participacao.
Escola. Secretaria Municipal de Educacao.



ABSTRACT

The research will present discussions about the contribution of participation
mechanisms to the democratic management of public schools in the Manaus
Municipal Network. Thus, as a general objective, it seeks to analyze the mechanisms
of participation of a Public School in Manaus, which has been experimenting with
democratic possibilities in the school environment. Therefore, the specific objectives
were: to know the characteristics of the Participatory-Democratic Management and
its support in the Brazilian educational legislation; understand the mechanisms of
participation in public schools; analyze how the participation mechanisms of a
municipal public school are used. The research took place through a qualitative
approach, through exploratory research. With this, a bibliographic survey was carried
out first, which had the contribution of several renowned authors in knowledge such
as PARO (2005), BASTOS (2005), LUCK (2008, 2009), DOURADO (2012), ARAUJO
(2002), SPOSITO (2002), LIBANEO (2001, 2007) , MOGILKA (2003) and others, as
well as legal documents, such as the Federal Constitution of 1998 and the LDB (Law
9394/96). Afterwards, reading and analysis of documents (Political-Pedagogical
Project, School Regiment, minutes of meetings) of a public school of the Manaus
Municipal Network, located in the Center-South zone of the city, the documents
available on the Manaus Municipal Education Secretariat website . In this way, the
research is established as bibliographical and documental research. The readings
took place through the technique of content analysis to carry out the theoretical
survey and analysis of the mechanisms of participation present in the printed
documents, as well as digital documents/Mass Communication (website). Being a
relevant research for the educational field, as it raises reflections on the contributions
of collective work to promote quality teaching, thein addition to the distribution of
responsibilities and contributions in decision-making in school management and the
cooperation of democratic-participatory management for the formation of critical
citizens who will not only feel the need to participate in the school context, but will
also see the importance of becoming citizens assets in society.

Keywords: Participatory-Democratic Management, participation mechanisms,
Municipal Secretary of Education.
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INTRODUGAO

Numa sociedade em que os processos de autoritarismo vém se acentuando,
no ambito escolar, a busca pela autonomia financeira, administrativa e pedagdgica
das unidades e a participagdo da comunidade torna-se, cada vez mais, fragilizada e
a gestdo das escolas tende a ser, a cada dia mais, centralizadoras e burocraticas. E
urgente conhecer experiéncias de Gestado Democratica-Participativa em curso.

Acerca disso, Dourado reforca que:

A democratizacdo da gestdo é defendida enquanto possibilidade de
melhoria na qualidade pedagdégica do processo educacional das escolas, na
construgdo de um curriculo pautado na realidade local, na maior integracao
entre os agentes envolvidos na escola — diretor, professores, estudantes,
coordenadores, técnico-administrativos, vigias, auxiliares de servigos — no
apoio efetivo da comunidade as escolas, como participante ativa e sujeito
do processo de desenvolvimento do trabalho escolar. (DOURADO, 2012,
p.92)

E a mesma s6 pode ser efetivada por meio do trabalho coletivo, do
envolvimento de todos que constroem a escola e a descentralizacdo do poder. Na
qual ira requerer de todas as partes parceria e empatia. A comegar pelo do gestor,
pois precisara aprender a compartilhar o poder.

Diante disso, a pesquisa tem como tema Gestdo Democratica-Participativa:
Uma escola sonhada por todos, e o problema da pesquisa € como 0s mecanismos
de participacdo podem contribuir para gestdo democratica nas escolas publicas da
Rede Municipal de Manaus?

Desta maneira, o presente trabalho tem como objetivo geral: analisar os
mecanismos de participagdo de uma escola publica municipal de Manaus que se
apresenta experimentado possibilidades democraticas no ambito escolar. E como
objetivos especificos: conhecer as caracteristicas da Gestdo Democratica-
Participativa e 0 seu amparo na legislagao educacional brasileira; compreender os
mecanismos de participacdo na escola publica; analisar como s&o utilizados os
mecanismos de participacdo de uma escola publica municipal.

O interesse pelo tema da pesquisa formou-se a partir de um Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia- PIBID (2017) na escola, em que foi
realizado estagio com a duragdo de seis meses, sequencialmente, o prazo foi

estendido para mais um ano pelo Projeto Mais Alfabetizacdo (2018), e no decorrer
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do estagio Il supervisionado (2020) na qual teve suas atividades presenciais
interrompidas, devido a situagdo que se encontrava o pais (pandemia), o que
acarretou no fechamento das escolas no dia 16 de Margo de 2020, interrompendo as
atividades de estagio de forma presencial, conforme a portaria n° 0405/2020-
SEMED/GS:

Considerando a portaria n°188, de 03 de fevereiro de 2020, do Ministério de
Saude, que Declara Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional
(ESPIN) em decorréncia da infecgdo humana pelo novo Coronavirus (2019-
nCov);

Resolve:

Art.1° Instituir o regime de aulas ndo presenciais, em carater excepcional e
temporario, como medida fundamental para garantir a continuidade do
funcionamento das atividades institucionais e a prestagcdo de servigos ao
publico educacional no ambito da rede Publica Municipal de Ensino de
Manaus por meio do Projeto Aula em Casa, em parceria com a Secretaria
de Estado de Educacgao e Desporto do Amazonas (SEDUC/AM).

Durante os estagios, era possivel observar situagdes diferenciadas que
ocorriam na escola, como por exemplo, a participagdo da comunidade nas
atividades escolares, assembleias estudantis, tutoria, almog¢o pedagogico, formagéo
continuada para todos os funcionarios, o estimulo de atividades em que os alunos
sdo os protagonistas, entre outras praticas. Isso demonstrou que a instituicdo busca
vivenciar praticas que a leve a ser uma escola sonhada por todos. Como resultado
disso os numeros de evasdes diminuiram, houve um maior acolhimento aos
estrangeiros e um ambiente saudavel e muita aprendizagem.

A pesquisa se deu por meio da abordagem qualitativa, que segundo Gil
(2008, p.22,) “...] aprofunda-se no mundo dos significados das ag¢des e relagbes
humanas, um lado nao perceptivel e ndo captavel em equacgdes, medias e

estatisticas”. Através da pesquisa exploratoéria, que de acordo com Gil (2002, p.41)

Estas pesquisas tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses.
Pode-se dizer que estas pesquisas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicbes. Seu planejamento é,
portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideragao dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado. Na maioria dos casos, essas
pesquisas envolvem: (a) levantamento bibliogréfico; (b) entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; [...]

Portanto, foi realizado primeiramente um levantamento bibliografico, que

conforme Gil (2002, p.44), “A pesquisa bibliografica, € desenvolvida com base em
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material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.” Isto
posto, foi realizado o levantamento bibliografico que contou com a contribuicdo de
diversos autores renomeados no conhecimento. Entre as leituras realizadas estao os
documentos legais, como, a Constituicdo Federal de 1998 e a LDB (Lei 9394/96),
autores, BASTOS (2005) e SPOSITO(2005) que trazem a trajetéria da gestéo
democratica, e também, discussbes quanto a necessidade de poder construir
espacos democraticos nas escolas, DOURADO (2012) e ARAUJO (2002) que
apresentam as caracteristicas da gestdo democratica e seus mecanismos de
participagdo, MOGILKA(2003), que conceitua gestdo Democratica, LUCK (2008,
2009), que traz discussdes sobre a participagdo na escola, bem como a necessidade
de formac&o continuada para os professores, entre outros temas, LIBANEO (2001,
2007), com discussbes sobre formagado das pessoas para a cidadania critica e
participativa, e o papel da escola na criagdo de mecanismos de participagdo. PARO
(2005), que conduz uma discussédo sobre a necessidade de as escolas formarem
cidadaos criticos, emancipar e nao alienar, como também, a importancia da
participagado das familias no ambito escolar, GIL (2000, 2008), que oferece conceitos
de pesquisa documental e bibliografica, entre outros autores.

As leituras deram-se por meio da técnica de analise de conteudo para a
realizagdo do levantamento tedrico e analise dos mecanismos de participacéo
presentes nos documentos impressos, como também, dos documentos
digitais/Comunicagdo de massa (site). Conforme Daslandes (1994, p.75)
“Cronologicamente a analise de conteudo pode abranger as seguintes frases: pré-
analise, exploragado do material, tratamento dos resultados obtidos e interpretagéo.

No que lhe concerne, a pesquisa documental “vale-se de materiais que nao
recebem ainda um tratamento analitico, ou ainda podem ser reelaborados de acordo

com os objetos de pesquisa. (GIL,2008, p.45). Os documentos que seréo
analisados nesta pesquisa, serdo Projeto Politico-Pedagogico, Regimento Escolar,
Atas de reunides da escola em questdao, bem como, os documentos disponiveis no
site da Secretaria Municipal de Educacédo de Manaus.

Como também, por meio da pesquisa participante que conforme Gil (2002,
p.56) [...] caracteriza-se pela interacdo entre pesquisadores e membros das
situagdes investigadas]...]”. Durante as vivéncias nos estagios Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Projeto Mais Alfabetizagao e

estagio Il supervisionado, na escola em questéo.
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A unidade de ensino, Escola Municipal da Rede Publica, integrante da
Secretaria Municipal de Educagéao, esta localizada rua Travessa Pico das aguas, n°
339, Bairro de Sao Geraldo, zona centro-sul, Manaus — AM, tem como mantenedora
a Prefeitura de Manaus.

Os alunos que frequentam a escola sdo de diversos bairros, porém a maioria
sao da comunidade, do entorno da escola, sdo alunos que moram em casas nos
alagados sem condi¢ao alguma de moradia, casas de palafitas, cujos moradores séo
pessoas vindas do interior do estado, e alunos estrangeiros da Venezuela, Haiti, que
vieram em busca de melhores condigbes de vida, sendo marginalizados pelas
sociedades por falta de qualificacdo profissional, e alunos especiais. Por este motivo
muitos alunos ndo tém o que comer em casa, para isso, a gestora notou a
necessidade de oferecer uma merenda aos alunos e pais antes do inicio das aulas
para que os alunos possam ter um bom desempenho nas atividades e os pais um
dia de trabalho mais agradavel - os pais possuem o livre acesso ao interior da escola
€ a secretaria esta disponivel para atender a comunidade durante o turno matutino e
vespertino.

Esta pesquisa é importante para o campo educacional por levar os gestores,
professores, funcionarios e comunidade em geral e os futuros pedagogos e
professores a refletir no poder que o trabalho coletivo possui, capaz de transformar o
ensino. Além da distribuicdo de responsabilidades, e contribuicbes nas tomadas de
decisdes que os mecanismos de participacdo proporcionam. Ele contribui para a
formacéo de cidadao criticos, que sentirdo ndo somente a necessidade de participar
do contexto escolar, como também verao a importancia de se tornarem cidadaos
ativos na sociedade. As autoras Luiz; Barcelli; Conti (2010, p.20) acreditam “[...] que
a escola é parte da sociedade e nela se deve dar inicio ao aprendizado de praticas
democraticas e igualitarias que poderao contribuir para democratizar as relagdes de
toda a sociedade. ” Dito isso, a escola que sonham enquanto criangas e agora como
profissionais da educacgao pode se tornar realidade.

O trabalho esta organizado em dois capitulos, sendo o primeiro capitulo a
exploragcéo dos referenciais tedricos acerca das legislagées educacional brasileira,
conceitos e caracteristicas da Gestdo Democratica-Participativa e o segundo
capitulo, por sua vez, as analises documentais de uma escola Municipal de Manaus

e da Secretaria Municipal de Educacao disponivel em seu site.
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CAPITULO 1 - GESTAO DEMOCRATICA-PARTICIPATIVA NAS ESCOLAS
PUBLICAS

1.1 Caracteristicas da gestdo democratica e seu amparo na legislagao

brasileira

O cenario vivido até os anos 80 nos sistemas de ensino foram de politicas
publicas centralizadas, em que as escolas n&do tinham autonomia para desenvolver
seu trabalho. Somente a partir dos anos 90, com a consolidacdo da reforma do
estado, mudancas no papel social da escola e da educagdo comegaram a ocorrer.
Dourado (2012) reforga que as mudangas se deram por meio das alteragbes
introduzidas pela Constituicio da Republica Federativa de 1988, pelas Leis de
Diretrizes de Bases de 1996 e pelo Plano Nacional de Educacao de 2001.

Debates e aberturas politicas foram possiveis por meio da Constituicao
Federal de 1988 e por meio da Lei de Diretrizes e Bases (LDB). Dentre elas, a
provagdo dos principios de gestdo democratica na escola publica, consignado no
artigo 206 e 214 da Constituicdo Federal de 1988, como também, no artigo 9° e 14
da LDB, sobre a elaboragado do PNE (Plano Nacional de Educag&o), que ampara os
principios constitucionais, entre eles a gestdo democratica. Tais mudangas foram
importantes para garantir o acesso a permanéncia, qualidade de ensino para todos e
a gestao democratica. Pois democratizagao das escolas é o processo basico para se
alcancar uma educacdo de qualidade e melhoria das condigdes de vida das
pessoas.

Segundo Coutinho (2000, p.20) apud (SEEED-PR, 2018, p.9), democracia é
o “regime que assegura a igualdade, a participacao coletiva de todos na apropriagcéo
dos bens coletivamente criados”. Segundo os principios da gestdo democratica,
consignado no artigo 14 da LDB n. ° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a
efetivagdo do processo de gestdo conta com a participagao de diferentes sujeitos
que constroi o cotidiano da escola (estudantes, professores, responsaveis, equipe
da dire¢do, funcionarios e comunidade), na constru¢cdo de projetos e tomadas de
decisdes para melhor eficacia da gestdo democratica, e a garantia de uma educagéao
de qualidade para todos os alunos.

Ao falar em gestdo escolar, logo esta relacionada com a ideia de

administracdo, Prado (1991) apud Dourado (2012 p.18), define administragdo "como
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processo de planejar para organizar, dirigir e controlar recursos humanos, materiais,
financeiros e informacionais visando a realizagdo de objetivos”. Este tipo de gestéao
empresario tem acompanhado as ha muitos anos, com intuito de se alcancgar
objetivos quantitativos. Libaneo (2001) acredita que as concepg¢des de gestédo
adotados nas escolas reflete o tipo de homem que se pretende formar, bem como a
posigdo politica que se prevalece. A vista disso, Basto (2005) nos alerta que o
cenario vivido pelo pais € um dos indicadores das limitacdes e possibilidades desta
gestao.

Por consequéncia disso, movimentos lutaram e continuam a lutar por uma
gestdo mais democratica nas escolas, a fim de mudar a realidade que o pais se
encontra, por entender que o trabalho deve ser construido e executado de forma
coletiva, na qual contribuird para formagao de sujeitos participativos, criativos e
criticos, e olhara os alunos como pessoas inteiras (fisica, politica social, cultural,
profissional e afetiva), articulando-se com a realidade. Visto que, a escola é uma
instituicdo social, um espaco de emancipacao, de constru¢cdo de cidadaos criticos,
participativos e empaticos.

As lutas dos movimentos sociais e suas persisténcias os levou, no periodo
da ditadura militar, a conseguirem declarar a gestdo democratica, que se tornou um
dos principios educacionais da Constituicdo brasileira de 1988, presente no art. 206,

inc.VI:

Art. 206. (*) O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

lll - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicées publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagao dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano
de carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e
ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos,
assegurado regime juridico unico para todas as instituicdes mantidas pela
Unido;

VI - gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrédo de qualidade. (BRASIL, 1988)

O art.206 citado acima expde os principios em que o0 ensino deve ser
ministrado. Entre eles o atendimento de todos os sujeitos em idade escolar, dando-
Ihes condicdes de acesso e permanéncia, bem como a liberdade na constru¢ao do

seu conhecimento, autonomia as escolas de forma que possam desenvolver seus
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trabalhos, e ndo somente isso, como também a valorizagcdo dos profissionais da
educacgao, permitindo que tais tenham a oportunidade de exercer sua fungao por
meio do concurso publico e por fim a gestdo democratica.

Estes principios vao de encontro a gestdo democratica, porquanto a
efetivagdo da gestdo democratica tem como objetivos atender todos os alunos de
forma que se sinta parte do processo, buscando oferecer-lhes uma educacao de
qualidade, assim como a valorizacado dos profissionais e investimento em formacoes
continuadas. Por outro lado, conforme Riscal (2010) é necessario entender que
apesar de o conceito de democracia ja ser ha bastante tempo debatido, a execugéo
de mecanismos de participacido de fato que envolva a todos na tomada de decisdes
politicas sdo questdes muito dificeis de realizar. Sistematicamente por n&o sair do
papel, por apresentar resisténcias da parte dos gestores, ou pedagogos,
professores, funcionarios ou comunidade em geral. Logo, a luta a ser travada n&o é
facil, requer muita persisténcia, assim, como muitos movimentos sociais tiveram que
ter.

A gestdo democratica que se deu por meio da mobilizagcéo social, legalizada
pela Constituicdo Federal 1988 e reafirmada pela Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 e a luta abragada por esses movimentos trouxeram a comunidade para
dentro da escola, permitindo acesso e permanéncias dos alunos e comunidade e
abrindo caminho para a democratizagdo no contexto educacional. Libaneo (2001,
p.2) apresenta trés concepgdes de organizagdo e gestdo: a técnico-cientifica (ou
funcionalista) que tem apenas uma visao burocratica, a autogestionaria, participagéo
igual de todos e a democratica-participativa. Sendo a gestdo democratica-
participativa, aquela que estabelece uma relagdo proxima entre a direcido e a
participacdo do pessoal da escola e comunidade, uma vez que a escola que se
concentra na mudancga social e se opde a centralizagdo. Em que as tomadas de
decisbes sao realizadas coletivamente, contando com a participacdo dos docentes,
equipe escolar e comunidade. Conforme previsto nos Art. 14 e 15 da LDB n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;



16

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educagao basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestado financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (BRASIL,1996)

A referida Lei n°® 9.394 / 96, nos art. 14 e 15, pressupde que os gestores
juntamente com sua equipe pedagdgica desenvolvam um trabalho com base no
dialogo e na participacao ativa de todos, de forma a envolvé-los na elaboragao do
Projeto Politico Pedagdgico e conselhos escolares ou semelhantes, dando-lhes
autonomia para desenvolver seus trabalhos. Vale ressaltar que o principio para a
efetivagdo da gestdo democratica é direcionado ao ensino publico.

Araujo (2002), apud (SEEED-PR, 2018) ressalta quatro caracteristicas que
formam a gestdo democratica que, de fato, inclui a comunidade no ambito escolar,
sendo elas a “participagdo, autonomia, transparéncia e pluralidade”. Sendo-as
apresentadas a sequir:

Primeiro a participacdo na qual tem sido uma conquista, pois foi por meio de
movimentos pela gestdo democratica em busca de melhoria, através de conselhos
populares, que ocorreram grandes conquistas primeiramente na vida urbana, logo
apos nos sistemas de ensino. Segundo Basto (2005) os primeiros movimentos, para
que ocorresse a participagdo na gestdo das escolas publicas, foram organizados
pelos estudantes durante a gestdo de Anisio Teixeira, todavia nota-se que a
necessidade da continuacdo de promocgao de debates sobre a gestdo democratica
atualmente, de forma, a cada dia promover uma educacio de qualidade. Com isso,
Basto (2005), ocasiona, para debate, a importancia de incluir a gestdo democratica
nas relagdes de praticas sociais que podem promover a consciéncia democratica e a
participacao publica dentro da escola.

Na gestdo democratica-participativa, compartilha-se a responsabilidade do
processo do ensino aprendizado, com a equipe escolar (docentes, equipe
pedagogica, gestdo, secretaria, portaria, merendeiros etc.) com a comunidade
permitindo-lhes participar das tomadas de decisdo. Uma agao simples que ajuda
amenizar e até mesmo evitar o abandono, a evasdo, uma vez que a escola
desenvolve seu trabalho em torno do aluno e de sua comunidade através de
mecanismos de participagdo para envolver todos os sujeitos. Segundo Moacir
Gadotti (1998, p.3).
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O aluno aprende apenas quando se torna sujeito da sua aprendizagem. E
para ele se tornar sujeito da sua aprendizagem precisa participar das
decisbes que dizem respeito ao projeto da escola, que faz parte também do
projeto de sua vida. Passamos muito tempo na escola para sermos meros
clientes dela. Nao ha educacgéao e aprendizagem sem sujeito da educagéo e
da aprendizagem. A participagdo pertence a prépria natureza do ato
pedagdgico. (GADOTTI, 1998, p.3).

Segundo Paro (1995), apud. Paro (2005), entra a necessidade de envolver a
comunidade, de forma que se sintam parte do processo, trazendo-os para o convivio
da escola e mostrando-os como s&o importantes no processo, levando em
consideracao seus interesses. Dificilmente havera uma transformagao no ensino se
nao houver o apoio da comunidade.

Quando os sujeitos séo inclusos, eles ndo sé se sentirdo parte do processo,
como também a necessidade de agir sobre. E isto acontece a partir do momento em
que se estabelece relacbées com as familias e alunos. Contudo precisa estar bem
claro que nado acontecera do dia para noite. Sdo construidas por meio do
envolvimento dos alunos em tomadas de decisbes, dia apds dia. Como também no
envolvimento da comunidade na reelaboragdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico)
e em outros espagos da escola. Logo, o diretor precisa ampliar o espago de forma
gue a comunidade seja inserida no ambito escolar, ao invés de restringi-las somente

nas acodes realizadas em um tempo e espaco especificos.

Por pequena que seja, em comparagdo com tudo o que ha por fazer na
escola, a contribuicdo que os pais podem dar para o processo pedagogico
escolar precisa ser levada em conta para evitar o risco de se ignorar algo
que é imprescindivel para o bom desempenho dos alunos. (PARO, 2005,
p.72)

Segunda caracteristica da gestdo democratica para Araujo (2002) apud
(SEEED-PR, 2018) € a autonomia. Ao falar de autonomia, Veiga (1998) apud
Dourado (2012) afirma que existem quatro dimensdes, que sdo consideradas a base
da escola na organizagdo da educagao, sendo elas: administrativas, financeira,

pedagogicas, juridica.

1. Administrativas, como administragdo de pessoal e material, controle dos
indicadores de desempenho, avaliagao do trabalho.

2. Financeira: elaboragao de planos e execugao dos recursos financeiros de
forma adequada, observando os fins educativos.

3. Pedagdgica: trata especificamente das questdes pedagdgicas - fungao
social da escola, organizagao curricular, avaliagdo -, que parte de um amplo
processo coletivo.
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4. Juridica: refere-se as normas, as orientagoes elaboradas pela escola, aos
estatutos, ao regimento, aos avisos, as portarias. Essa dimensao possibilita
que as agdes sejam discutidas e elaboradas coletivamente. A autonomia
sobressai a forgca do aspecto pedagégico com a elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagdgico pelo coletivo escolar e a gestdo centrada nos Orgaos
Colegiados da escola. (16-19)

A organizagao escolar possui suas dimensdes entrelagadas, logo a escola
nao tem como estabelecer um sistema de gestdo democratica com gestao
administrativa institucionalizada. Dourado (2012) explica que a autonomia
administrativa da escola a impede de aceitar a decisdo a ela relacionada, em que a
decisdo é administrada por pessoal externo e por pessoas que nao conhecem a real
situacdo, o que faz com que a comunidade escolar se torne executora dos proprios
projetos. Portanto, Sposito (2005), destaca que a autonomia escolar € a condi¢gao
minima para a ampliagcao da visdo democratica da gestéo escolar.

Com a democratizagdo da educagdo e da gestdo escolar, a gestdo
financeira foi particularmente concretizada, favorecendo a escola a resolugdo de
muitos de seus proprios problemas de consumo, manutengdo e reparos, pelo
repasse de recursos a ela feito. Sua autonomia é construida por meio do Conselho
Escolar, do PPP (Projeto Politico-Pedagdgico) da escola e de politicas publicas.
Portanto, a autonomia sé ocorrera se todas as areas da escola buscarem a efetiva
participagdo (DOURADO, 2012).

Em relagdo a terceira caracteristica, a transparéncia, os elementos de
gestdo democratica mostrar-se na liberdade da obtengdo de informacéo. Logo, os
sujeitos sao envolvidos no cotidiano da escola, possuem liberdade para participarem
de decisdes, possui uma socializagdo de informagdes e clareza de objetivos entre
todos, como destaca Araujo (2002) apud (SEEED-PR, 2018). Portanto, o espacgo
escolar € organizado com painéis informativos que indicam os projetos trabalhados,
as acoes da Secretaria Municipal de Educacédo (SEMED) e da prépria escola, a fim
que todos tenham acesso aos acontecimentos, bem como o ambiente é planejado
de forma que seja receptivo para a comunidade e alunos, entre outros.

Mogilka (2003) aponta que as organizagdes democraticas envolvem debates
livres e abertos. A interpretacdo dos objetivos formativos das praticas, incluindo
oportunidades para os alunos, pais e a comunidade criticarem ativamente, participar
e ajudar a escolher e orientar os objetivos norteando o processo do ensino

aprendizado dos alunos.
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E por ultimo, a pluralidade, pois a escola € um espaco em que existe
pluralidade cultural, principalmente no Pais e estado na qual estdo inseridos. Desta
forma, as escolas devem ser um espacgo que as criangas tenham suas diferencas
respeitadas e valorizadas. Na gestdo democratica a pluralidade cultural presente na
escola, vé-se como uma oportunidade para se trabalhar a diversidade cultural, e a
quebra do preconceito, pois, futuramente, os alunos sairdo desse espago e
ocuparao outros lugares na sociedade e levardao consigo o0 que aprenderam,
espalhando a empatia e o respeito. Serdo criancas e futuros adultos empaticos,
solidarios, e que respeitam sempre as diferengas. Segundo Araujo (2002, p. 134)
apud (SEED-PR, 2018, p.16) € o pluralismo que se fortalece como postura de
‘reconhecimento da existéncia de diferencas de identidade e de interesses que
convivem no interior da escola e que sustentam, através do debate e do conflito de
ideias, o proprio processo democratico”.

Dewey (1979b) apud Mogilka (2003) acreditam que para garantir e manter
uma vida democratica, as pessoas precisam ter a oportunidade de descobrir seu
significado e experiéncia na pratica. Sendo assim, para que se ocorra uma educagao

democratica é necessario criar experiéncias democraticas, por meio da pratica.

1. 2 - Gestao Democratica-Participativa da escola publica e os mecanismos de

participagcao

Segundo Luck (2008) existem varios tipos de participagdo no contexto
escolar e ela se caracteriza pela pratica e seus resultados, sendo elas: a
participacdo como presenca, a participacdo como expressao verbal e discussao, a
participacdo como representacao politica, a participacdo como tomada de decisao, e
a participagdo como engajamento.

A primeira participagdo, comentada por Luck (2008), é a participagdo como
presenca. Nesta forma de participacdo todas as pessoas que fazem parte de um
grupo tornam-se participante dele, pelo simples fato de estar presente fisicamente
mesmo que por obrigagdo ou necessidade. Contudo ndo séo sujeitos participantes
por ndo buscarem contribuir com o meio que fazem parte, mas que mesmo assim
acabam provocando efeitos negativos, como o comodismo. Logo, pode-se observar
que muitos tém uma imagem errbnea de participagao, por acreditar que o simples

fato de comparecer a uma reunido, ou pertencer a um conselho, faz dela uma
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pessoa ativa, mesmo que no espago em que esta inserida, ela seja uma pessoa que
nao contribui para o desenvolvimento da organizagao. Isto pode acontecer tanto pelo
fato de a pessoa ndao querem se envolver, como também pelo dominio da
participacado de outras pessoas.

A segunda forma de participagdo, por sua vez, € a participagdo como
expressao verbal e discussédo, esta participagdo se da por meio da oportunidade de
expressar opinides e se discutir ideias, de forma que ela receba atencdo. O que se
pode ver em muitas escolas € que espaco para a liberdade de expressao é limitada,
embora haja momento de discussdes, tal problema ja vem previamente resolvidos e
o que fica decido no final da reunido é o que ja veio proposto desde o inicio.
“[...]verifica-se com frequéncia que a reunido € considerada boa quando o nivel de
‘falacao’ é elevado, e os ‘participantes’ ficam até satisfeitos pela oportunidade que
tém de se fazerem ouvir[...]” (id., 2008). Logo, s6 passa a acontecer essa discussao
quando se ha, de fato, um dialogo efetivo.

Por conseguinte, a terceira é a participagdo como representagao, segundo
Lucky (2008, p.41) “[...] nossos ideais, nossas expectativas, nossos valores, nossos
direitos sdo manifestados e levados em consideragcédo por meio de um representante
[...]" acontece quando ndo ha possibilidade de todos participarem diretamente. No
contexto escolar essa participacdo aparece “[...] nos conselhos escolares,
associagdes de pais e mestres, grémios estudantis ou similares, constituidos por
representantes escolhidos mediante o voto[...]” (id., 2008, p.41). Porém nao
podemos esquecer das responsabilidades, do dever de auxiliar para que o trabalho
seja realizado. A fim de refletir sobre seus efeitos sobre o espago educacional e os
resultados alcancgados.

Sendo a quarta a participagdo como tomada de decisao, para Luck (2008), a
participagdo gera o compartilhamento do poder, bem como o compartiihamento das
responsabilidades das decisbes tomadas e a busca por solugdes, a fim de buscar
transformagdes em seu cotidiano. Contudo Luck (2008) também faz uma reflexao a
respeito de como esse momento se da. E necessario que haja reflexdo durante
esses momentos sobre o papel de cada um na escola e questionamentos para que
de fato haja compromisso sincero da parte de todos, esses momentos n&do devem
limitar-se apenas ao que fazer, para que nao aconte¢a uma falsa democracia.

Por ultimo, a quinta forma de participacdo € a participacdo como

engajamento, que “[...] implica envolver-se dinamicamente nos processos sociais e
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assumir responsabilidades por agir com empenho, competéncia e dedicagao visando
promover os resultados propostos e desejados [...]" (1d.2008). Ou seja, envolver-se
por completo, exercendo seu direito de participar e seu dever assumindo as
responsabilidades.

Mogilka (2003) explica que a gestdo democratica decorre da criacdo de
experiéncias democratica e que nunca podem ser criadas por meio do
conhecimento, mas apenas por meio de agdes sociais compartilhadas na sociedade.
Portanto, a equipe de gestao € responsavel por criar esses espagos de participagao,
bem como um ambiente de confianca em que todos tenham voz, de forma que todos
os departamentos envolvidos no processo educacional e comunidade participem das
tomadas de decisdes. Conforme Riscal (2010, p.30), “[...] Aquilo que se denomina
qualidade do ensino é também estabelecida pelo grau de desenvolvimento
democratico das relagbes escolar e se do tratamento as questbes relativas as
desigualdades sociais e diversidade nos elementos curriculares”.

Lembrando que a participagdo pode acontecer de diversas maneiras, no
préprio cotidiano da escola. Segundo Luck (2009), essa participagdo pode
acontecer de forma informal e eventualmente, mas que precisa ser sistematizada e
organizada para ocorrer resultados maiores. O que ocorrera por meio de parceria e
dialogo de todos os envolvidos na escola.

E importante ressaltar que a participacdo da comunidade no contexto
escolar néo é novidade, e que acorre ha muitas décadas. Spésito (2005) recorda
que desde meados 1920, a participagdo da comunidade no inteiro da escola das
massas passou a fazer parte das reformas educacionais. Contudo a inclus&o referiu-
se somente em torno de medidas sanitarias e educagao moral, a fim de envolver os
pais para que eles moralizassem os filhos também. Tal envolvimento foi criado

somente para controlar os cidaddos. Como aponta Spésito (2005, p.48)

Tal participagéo foi considerada tdo importante para o regime autoritario,
que passou a ser compulsoria a partir da década de 1970, mediante a
regulamentagdo e a obrigatoriedade da criagédo de alguns canais, como
burocracia, ou seja, estabelecendo uma condi¢do de cidadania sob controle.
(SPOSITO, 2005, p.48)

A vista disso, os objetivos para envolver a comunidade no ambito escolar
precisam ser bem claros, pois 0 mesmo em vez de libertar pode alienar. E preciso

abracar as pessoas envolvidas e trazé-las para perto, e ndo somente informa-las
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das decisdes estabelecidas procurando o caminho mais facil. Para isso acontecer é
importante deixar claro os objetivos da escola, a fim de que todos caminhem pelo
mesmo caminho. Com isso, novas propostas como 0os mecanismos de participacao
precisam ser desenvolvidas para que as praticas no interior das escolas sejam
mudadas e os sujeitos transformados. De forma, a construir cidadaos participativos,
empaticos, criticos e criativos.

Além de a escola procurar envolver todos os sujeitos em tomadas de
decisdes e estabelecer um ambiente de dialogo, esta precisa desenvolver alguns
processos organizacionais internos, como o planejamento e a supervisao, bem como
esclarece Libaneo (2001, p. 3) “[...] ja que precisa atender os objetivos sociais e
politicos muito claros, em relacao a escolarizagao da populacao”. Porém até mesmo
nesses processos organizacionais € possivel desenvolver um trabalho coletivo e
empatico. Pois a participagdo pode ocorrer em qualquer lugar, ndo precisa de uma
lei para legaliza-la, todavia como afirmam Luiz; Barcelli; Conti ( 2010, p.20) “ao invés
disso, de um processo longo, de construgao coletiva”. Abaixo segue alguns espagos

do contexto educacional em que o processo de participagao se faz possivel.

o Planejamentos/reunides

Libéneo, Oliveira, Toschi (2007) destacam que os encontros pedagogicos
(planejamentos/reunides) podem ser transformados em ambientes de participagao.
Para isso acontecer a equipe gestora deve estar abertas a dialogo e proporcionar
esses ambientes de participacdo. Dado que o papel do professor ndo se limita
apenas a sala de aula, eles precisam participar da elaboragdo do projeto politico
pedagogico, como também da elaboracédo de planos e atividades desenvolvidas na
escola. Portanto, os planejamentos/reuniées podem ser um espago de colaboragao,
de incentivo para os sujeitos participarem de tomadas de decisdes, bem como do
acompanhamento e avaliagdo das agdes da escola. Ambientes como estes, ajudam
a escola a chegar a um objetivo comum e trabalho coletivo, pér os sujeitos se

sentirem parte do processo. Luck (2009, p.24) destaca:

Explicitar claramente o que representa educagdo, a escola, o ensino, o
papel do diretor e dos professores na promogao do processo educacional é
fundamental para que se possa atuar de forma consistente no contexto
educacional. Quando uma mesma fundamentagdo e entendimento é
compartilhado por varias pessoas empenhadas na mesma tarefa, elas
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passam a manifestar comportamentos convergentes e a adotar
representagdes semelhantes sobre o seu trabalho, reforgando uns o
trabalho dos outros e, dessa forma, construindo um processo educacional
unitario. Mediante orientagéo por uma concepgdo comum de ver 0 universo
educacional e atuando a partir de objetivos comuns reconhecidos como
valiosos por todos os que compartilham da mesma visédo, a educagao ganha
efetividade. (LUCK,2009, p.24)

Logo, planejamentos/reunides abertos a didlogos, momento de reflexao,
além de proporcionar um espacgo de participagao, construira um clima agradavel de
troca de experiéncias, e diferengas nos resultados da aprendizagem dos alunos,

pois todos caminhardo em direcdo ao um objetivo comum.

o Formacgao continuada para todos os funcionarios

Um mecanismo de participagcdo muito importante para a efetivacdo da
gestdo democratica é a formacgéao continuada. Levantar assuntos relevantes sobre os
principios que a gestdo democratica defende, como a inclusdo, metodologias em
que os alunos sdo os protagonistas; sobre o contexto que a escolar esta inserida;
sobre as fases do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, a fim de que se
compreenda que cada aluno tem seu tempo de aprender e seja respeitado para que
ndo seja desmotivado e desista dos seus estudos; sobre avaliagdo continuada;
politicas educacionais; diretrizes educacionais, entre outros.

Sao0, esses, assuntos essenciais para construir um ambiente coletivo e
unitario. Por a escola ser um ambiente educativo, todas as pessoas que trabalham
nela precisam fazer parte dessas formagdes, pois segundo Libaneo, Oliveira, Toschi
(2007, p.295) “[...]Todas as pessoas que trabalham na escola realizam agbes
educativas, embora ndo tenha as mesmas responsabilidades e nem atuem de forma
igual[...]”. O (Id., 2007, p.295) também destaca a necessidade de os professores
conhecerem e entenderem as relacdes entre espaco escolar, sistema de ensino e o
sistema social mais amplo. Para que tenham consciéncia “[...] das determinacdes
sociais e politicas, das relacdes de poder implicitas nas decisdées administrativas e
pedagdgicas do sistema e de como elas afetam as decisbes e as agdes levadas a
efeitos na escola e nas salas de aulas” (LIBANEO, 2009, p.297). Logo, as escolas
precisam promover espaco de discussdo, reflexdo sobre novas normas legais,
documentos oficiais, diretrizes curriculares, por meio de formacdes continuadas

dentro da escola.
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. Construgao coletiva do Projeto Politico Pedagoégico

A fim de efetivar a gestdo democratica-participativa desenvolvendo seu
trabalho com base no dialogo e participacdo. A escola pode iniciar esse processo
comegando pela construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Como

previsto na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (9.394/96).

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola; (BRASIL, 1996)

Conforme citado acima o artigo 14, um dos principios da gestao democratica
€ participagao coletiva na construcdo do PPP. Essa possibilitara aos professores,
comunidade, funcionarios um melhor entendimento dos objetivos e das metas da
escola e oportunizara discussdes importantes, como finalidades e novas propostas,
entre elas mecanismos de participagcdo e envolvimento da comunidade no ambito
escolar. Segundo Libaneo, Oliveira, Toschi (2007), o Projeto Politico Pedagdgico da
escola € um documento que manifesta as intengdes, como também os objetivos dos
sujeitos envolvidos, de forma que todos os alunos sejam inclusos e se ofereca uma
educacdo de qualidade. Segundo Luck (2009, p.38) “...] ele engloba o
planejamento curricular, isto €, o conjunto das experiéncias a serem promovidas
pela escola para promover a formagéo e aprendizagem dos alunos”.

Dourado (2012), afirma que é importante levar todo o grupo a pensar em
todas as dimensdes (cultural, social politico, profissional, humanistica), no momento
da construcdo do PPP, e precisa ser definido de forma coletiva. Ele conceitua cada
uma destas finalidades:

a) Finalidade cultural: visa preparar culturalmente os individuos para
compreender melhor a sociedade em que vivem;

b) Finalidade politica e social: busca formar os individuos para
participarem politicamente na sociedade da qual fazem parte;

c) Finalidade de formagao profissional: propde-se preparar o estudante
para a compreensao do papel do trabalho na sua formacao;

d) Finalidade humanistica: tem como objetivo formar o estudante
integralmente. (DOURADO ,2012 ,p.64)
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Porém, para que de fato esse documento seja executado é necessario que
todos (equipe Gestora, funcionarios, docentes, comunidade e alunos) estejam
cientes do que contem nele, entrem em acordo, conhecam os mecanismos de
participacao, levando-os a se comprometer com a escola de forma respeitosa e

empatica. E nada é mais motivador do que desenvolver um trabalho em que o

proprio sujeito faga parte.

° Assembleia Estudantil e Tutoria

A Assembleia Estudantil e Tutoria sdo mecanismos de participacdo que
promove a participagdo da comunidade escolar em geral, principalmente dos
estudantes. S&do Mecanismos importantes por proporcionar um espaco de escuta
aos protagonistas da educagdo. Segundo Luck (2009), a escola existe para os
alunos e, desta forma, suas ag¢des devem estar voltadas para eles, a fim de
proporciona-los uma educagao de qualidade e nada mais justo, do que escutar os
protagonistas da educagao.

As Assembleias estudantis sdo espacos em que todos os envolvidos da
escola, principalmente os alunos, se manifestam pelo coletivo e participam tomadas
de decisdes, com objetivo de estabelecer combinados que promova um bom
convivio, de forma democratica. Ter esse espaco de escuta € dizer adeus ao
abandono e evasao escolar, uma vez que o trabalho desenvolvido na escola vai de
encontro aos interesses dos alunos e suas necessidades. Como também, formar
cidadaos para atuarem na sociedade, pois sentirdo a necessidade em contribuir,
pois durantes os momentos em que estava na escola ou tinha um filho na escola, foi
instigado a contribuir para a melhoria da escola. Enquanto nas tutorias de
aprendizagens e funcionarios, os alunos sdao acompanhados por tutores e poderéao
falar sobre suas dificuldades e sonhos, contribuindo para melhoria da escola. Os
funcionarios recebem orientagcdes e formagdes para melhoria de suas praticas, como
também é um espaco de escuta. Como destaca, o site da Semed (2018).

A Tutoria Educacional busca fortalecer as praticas educativas, promovendo
o desenvolvimento profissional do professor em estagio probatério e a melhoria dos
resultados de aprendizagem dos alunos. A ideia para 2018 € aumentar o numero de
professores atendidos pelo projeto. (MANAUS, 2018)
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Também na gestdo democratica-participativa, os 6rgaos colegiados se
destacam como mecanismo de participagédo por serem constituidos por membros da
comunidade escolar. Luck, (2007b) apud Luck (2009, p.72) destaca:

Um érgéo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da
escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo em todas as suas
areas de atuagao, procurando diferentes meios para se alcangar o objetivo
de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos os seus aspectos, pela
participagdo de modo interativo de pais, professores e funcionarios (LUCK,
2007b).

Existem também os elementos constitutivos das instancias colegiadas, eles
sdo a Associagbes de Pais e Mestres (APM), Professores e Comunidade (APPC),
Conselhos de Classe, Conselho Escolar, Conselhos Deliberativos, Grémio estudantil

e Caixas Escolares. Nas quais, alguns serdo comentados abaixo:

. Associagoes de Pais e Mestres (APM)

As associag¢des de pais e mestres (APMs) surgiu em meados de 1930 e
tinha carater facultativo indo de 1930 até o Estado Novo, tendo sua primeira versao
nomeada Associagdo dos Amigos da Escola, criada por Lourengo Filho, tendo como
objetivo envolver a comunidade do ambito escolar. “[....] Em seu modelo inicial as
APMs visavam a unido entre pais e mestres, ao bem-estar da criangca e ao bom
funcionamento escolar. Dedicavam-se a organizagdo de bibliotecas as escolas, a
instalagao de gabinetes dentarios, assisténcia médica e a premiagéo de alunos. [...]"
(RISCAL, 2010, p.34).

Segundo Libaneo (2001, p.4) “Toda a instituicdo escolar necessita de uma
estrutura de organizagao interna, geralmente prevista no Regimento Escolar ou em
legislacdo especifica estadual ou municipal”. Conforme a Secretaria Municipal de

educacao (SEMED), as APMs possuem os seguintes objetivos:

Art. 98. A Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios tem por objetivos:

| - participar na execugao dos programas de assisténcia ao aluno, visando
melhores condic¢des e eficiéncia da escola;

Il - representar, em qualquer situagao, os interesses e aspiragdes da escola
e da comunidade escolar;

[l - colaborar com o funcionamento, conservagao e preservagao patrimonial
e material do estabelecimento de ensino ao qual vincula-se;

IV - opinar sobre questdes administrativas no dmbito interno da Escola;
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V - promover o entrosamento sistematico entre pais, alunos, professores e
membros da comunidade através do desenvolvimento de atividades
socioculturais e desportivas. (MANAUS, 2020)

E estrutura das escolas de cada estado ou municipios podem diferenciar de
acordo com a legislagao dos Estados e Municipios. Assim, para o cumprimento da
meta 19 do Plano Nacional (LEI N° 13.005/2014), o plano Estadual de Educacéo do
Estado do Amazonas (Lei n°® 4.183 DE 26/6/2015) conduz a seguinte estratégia para
a implementagao da Associacdo de Pais e Mestres (APM), de forma a garantir uma

gestdo democratica nas escolas publicas.

19.6 Estimular a implantacdo e participagdo de Organizagbes Estudantis,
Conselhos Escolares e Associagdes de Pais e Mestres, assegurando-lhes
formacao e informagao sobre os seus funcionamentos, a partir do primeiro
ano de vigéncia deste PEE/AM;

(BRASIL, 2014)

A APM é uma associacdo formada por pais de alunos, docentes, técnicos-
administrativo e alunos maiores de 18 anos, que contam com a parceria de um
conselho consultivo e deliberativo (Conselho Escolar) para seu funcionamento.
Logo, é um 6rgao colegiado que ajuda a manter um dialogo entre as familias e a
escola, de forma a promover a integracdo da comunidade no ambito escolar de
forma democratica. E esta pode ser regulamentada no Regimento Escolar, fazendo
parte da estrutura organizacional. Contudo deve possuir autonomia. (LIBANEO,
2001).

. Conselhos escolares

Paro (2001) recorda que o surgimento dos conselhos escolares surgiu no
inicio dos anos 80, por meio da luta dos funcionarios das escolas e comunidade
usuaria do espago educacional e que se dara no cotidiano da escola, promulgada na
Lei n°9394/96 em seu art. 3°, inciso VIIl. Dourado (2012) reforga que esse meio de
envolvimento valoriza os interesses coletivos, bem como se estabelece como um
mecanismo politico de superacao, descentralizando do poder composto nas escolas.
Como ressalta Riscal ( 2010, p.27):
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[...] a Constituicao de 1988 foi a primeira a introduzir a concepgao de
conselhos com a finalidade de garantir os direitos sociais, entendidos como aspectos
essenciais da realizacao plena da democracia no Brasil. Essa inovacédo pretendia
eliminar a antiga tradigéo politica centralizadora brasileira que sempre foi o principal
recurso de concentracdo de poder das elites politicas e econdmicas. Durante
séculos a concentracdo de poder tinha permitido as elites conceder para si o
privilégio de deliberar sobre os destinos de todo o resto da nagéo. (RISCAL, 2010,
p.27).

Por ser um 6rgédo que possui incumbéncia deliberativas, consultivas e fiscais
em questdes estipuladas pela legislagado estadual ou municipal e escolar. Este tem
0 poder de negociar e revisar questdes estipuladas por tais legislagcbes, que
geralmente envolvem aspectos administrativo, financeiro e pedagégico (LIBANEO,
2001). Este conselho é construido no inicio do ano letivo, nas escolas, e é formado
por docentes, funcionarios, alunos e pais. Tendo sua formagdo em 50% de sujeitos
da escola e 50% de usuarios. E eleito com objetivo de ampliar as tomadas de
decisdes dentro da escola, levantar debates e descentralizar o poder. (Paro, 1998;
Cizeski; Roméo, 1997) apud (LIBANEO, 2001).

Dourado (2012) destaca que a escola precisa saber dividir o poder e
construir meios e agdes em que a comunidade em geral, possam opinar, participar
de acdes para melhorar a escola. Mas o que acontece € 0 ao contrario em muitas
escolas, pelo fato de o gestor ter medo que tudo saia do seu controle, tomando para
si todas as responsabilidades. Para que mudangas ocorram na educacdo é
necessario que a direcdo da escola esteja aberta a mudangas e passa a refletir
sobre que tipo de sujeito pretende formar e, consequentemente, pensar em como
construir uma gestao mais participativa por meio de processos democraticos.

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Conselho Escolar, a
comunidade pode participar das tomadas de decisdes nas escolas em que seu filho
faz parte, como também acompanhar e contribuir com o trabalho dos gestores
escolares. Para isso, a pessoa interessada deve se candidatar a uma vaga. Entre as
funcbes estdo a fiscalizacdo e a ampliagdo dos recursos direcionados a escola,
como também participar da construgdo do projeto politico pedagdgico com os
demais.

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacéao (SEMED), os conselhos

escolares possuem as seguintes fungoes:
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Funcéao deliberativa

Aconselha e emite opinides sobre questbes, assuntos e
problema relacionados a escola. Assessora e encaminha as
questbes levadas pelos diversos segmentos e presenta
sugestdes, que poderdo ou ndo ser acatadas pela unidade

escolar.

Funcao consultiva

Examina as situacdes apresentadas ao Conselho Escolar
com vista a uma decisdo; aprova proposigdes,

encaminhamentos e prestagcao de contas.

Funcao mobilizadora

Promove, estimula e articula a participagao integrada dos

segmentos da escola e da comunidade local.

Fungao fiscalizadora

Administra de forma transparente as acgdes politico-
pedagogicas, administrativas, bem como o recebimento e

aplicagcdo de recursos financeiros proprios e publicos

(Federal/ Municipal), conforme as normas legais vigentes.

Fonte: Manual do conselho escolar, 2015, p.7

Com objetivo de promover a efetivagao dos conselhos escolares, bem como

a elaboracdo de material didatico e formagao continuada para os conselheiros

escolares, disponiveis no site do MEC. O Ministério da Educag¢ao (MEC), criou em

2004, o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, que vem

promovendo encontros presenciais e a distancia, a fim de contribuir com o

fortalecimento dos conselhos escolares nas escolas. Como aponta Luiz; Barcelli;

Conti (2010, p.12).

[...] Esse Programa foi criado por portaria ministerial, em 2004, para cumprir
0 que determinam as trés principais leis da educacédo: a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), de 1996; o Plano Nacional de Educacao (PNE), de 2001; e o
Plano de Desenvolvimento da Educagédo (PDE), de 2007. Ele visa a
implantacéo e o fortalecimento de conselhos escolares nas escolas publicas
de educacéo basica nas cinco regides do pais, envolvendo os sistemas de
ensino publicos estaduais e municipais por meio de sua adesdo a
sistematica de apoio técnico, pedagdgico e financeiro do Ministério da
Educacéo. (LUIZ; BARCELLI; CONTI, 2010, p.12)

Estes mecanismos s&o meios para construir e fortalecer a gestéo

democratica-participativa dentro de uma escola. Porquanto uma escola democratica
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€ uma instituicdo que busca promover uma educacao de qualidade para todos, por
meio de parceria com a comunidade, promovendo espacgos de participagao.

. Grémio estudantil

E um 6rgdo representativo formado por discentes, constituido por uma
chapa. Durante a elei¢cao apresentam-se varias chapas, que tem a oportunidade de
apresentar seus projetos para a escola. As propostas dos alunos estao ligadas
diretamente as atividades ludicas e solugdo de problemas que os afetam (COSTA,
FERREIRA, 2005). Sendo definido pela Secretaria de Educagédo, conforme o
Regimento Geral disponibilizado pela SEMED, “§ 20 Os Grémios Estudantis serao
regidos por um Estatuto Padr&o, especifico, determinado por 6rgdo competente da
Secretaria Municipal de Educacdo. " (MANAUS, 2007, p.39), um o6rgdo importante

para se trabalhar a democracia, autonomia, a coletividade, a comunicacgao.

CAPITULO 2 - ESCOLA MUNICIPAL DE MANAUS EM ANALISE

2.1 - Os mecanismos de participagdo presentes na escola e as orientagoes

estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagao de Manaus.

Neste capitulo sera discorrido algumas reflexdes de leituras de livros,
artigos, legislagdes e orientagdes, bem como analises de documentos da escola
objeto de pesquisa deste trabalho de conclusdo de curso, acerca de como 0s
mecanismos de participagdo podem contribuir para gestdo democratica por meio de
mecanismos de participagdo? Principalmente de uma escola publica da Rede
Municipal de Manaus da zona Sul. Através dos documentos da escola, tais como: o
Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP), Regimento Escolar, artigos, algumas
atas dos momentos desenvolvidos na escola e documentos disponiveis pela
Secretaria municipal de Educagao (Semed) em seu site que tem trazido orientagdes
para as escolas municipais da rede publica, como também, relatos das vivéncias
durante os estagios (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID) na escola em questdo, Projeto Mais Alfabetizacdo e estagio Il

supervisionado).
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A comegcar pelo Projeto Politico-Pedagogico que segundo Luck (2009, p.38),
€ “[...] um projeto elaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio
da coletividade docente, funcionarios, alunos e pais, que da uma identidade a
instituicao [...]".Desta forma, como meio de orientagdo para a construgdo do projeto
politico-pedagogico das escolas municipais publicas de Manaus, a Secretaria
Municipal de Educag¢do (SEMED), disponibiliza em seu site um documento com o
titulo Orientagdes gerais para o processo de construgdo e/ou revisdo do projeto
politico-pedagdgico das unidades de ensino da rede publica municipal de Manaus.

De forma, a orientar os gestores quanto a construgdo do PPP, nele consta a
importancia de se elaborar a constru¢do do Projeto Politico Pedagogico de forma
coletiva, como também pontos principais que deve formar o PPP da escola (Manaus,
2017). Pode-se constatar diante das orientagdes estabelecidas pela SEMED, uma
maior autonomia das escolas através do PPP, pois ele constrdi a identidade de cada
escola e possui processos democraticos e participativos ao envolver a comunidade
nesta construcéao.

Em conformidade com as orientacbes estabelecidas pela Secretaria
Municipal de Educagdo, a escola ressalta em seu PPP (2020), que a construgao
dele, deu-se de forma coletiva e que trouxe, para todos, encontros formativos, por
proporcionar melhor conhecimento sobre a escola. De forma a compartilhar com os
todos os pontos principais estabelecidos no PPP apds sua construcao, a escola tem
utilizado “[...] painéis informativos que indicam os projetos trabalhados, as agbes da
SEMED e da propria escola[...]. " (MANAUS,2020, p.50,).

Apesar de muitas conquistas em relagdo ao envolvimento da comunidade no
ambiente escolar, a escola ainda tem encontrado resisténcia por parte de algumas
familias. Nisto, pode se observar que o trabalho com as familias € um processo
diario, que requer persisténcias e compreensdo. Conforme o Manual de gestédo
escolar, disponibilizado pela Semed (SEMED, 2014, p.22), “O diretor pode propor a
comunidade escolar a realizagdo da avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico
anualmente]....]". Mesmo diante das inuUmeras conquistas, através da realizagcao das
avaliagbes anuais, se tem buscado novas alternativas e investimentos nas
atividades que deram certo. Pois o maior desafio da escola € competir com o que a
rua oferece aos alunos, desta forma, a escola tem sentido a necessidade de se
reinventar, em busca de uma educacgado tenha o aluno como protagonista. Pois

acredita-se que o ensino tradicional ndo vé as diferencas e ndo oferece
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oportunidades para que o aluno aprender. Sendo assim o objetivo geral do PPP da
escola da Rede Publica de acordo com o seu Projeto Politico Pedagogico é:

Proporcionar um novo olhar para o processo ensino-aprendizagem das
criangas considerando ndo apenas a dimenséo intelectual, mas também as
dimensdes social, cultural, emocional e fisica a fim de compreender o
sujeito em sua multidimensionalidade, oportunizando experiéncias e
momentos de reflexdo para que o0 mesmo possa ser um agente
transformador no mundo. (MANAUS, 2020, p.45,)

De forma a alcangar o objetivo geral, os objetivos especificos desenvolvidos

que norteiam o PPP da escola sao:

. Realizar a tutoria de alunos uma vez na semana para desenvolver um
bom relacionamento entre tutores e tutorandos.

. Oferecer a assembleia de alunos uma vez na semana para que 0S
alunos possam participar ativamente das decisdes da escola.

. Diagnosticar as dificuldades de aprendizagem dos alunos de 1° ao 5°
ano por meio de uma sondagem no inicio do ano letivo.

. Acompanhar e direcionar o trabalho dos professores por meio do HTP
(Horario de Trabalho Pedagodgico).

. Ofertar oficinas de aprendizagem personalizadas de acordo com a
necessidade dos alunos.

o Promover encontros semanais com os professores (almoco
pedagdgico) para realizar a formagao continuada em loco.

. Utilizar a horta escolar como um espaco diferenciado para o
aprendizado.

. Envolver os alunos inclusos (especiais e estrangeiros) em todas as
atividades da escola.

. Promover Oficinas para a parte diversificada do curriculo que

despertem o interesse dos alunos e auxiliem na construgdo do seu
conhecimento.

. Realizar o acompanhamento da frequéncia escolar dos alunos
semanalmente pela Assistente Social e equipe pedagdgica.

. Buscar parcerias nos diferentes territérios para proporcionar melhores
condigdes as criangas.

. Desenvolver projetos que beneficiem o processo ensino-
aprendizagem das criangas ampliando seus conhecimentos através da
aprendizagem por problemas.

. Fazer do bairro de Sao Geraldo um bairro educador da cidade de
Manaus.

. Promover encontros bimestrais para aproximar os pais/responsaveis
por meio de atividades intituladas como Escola de Pais.

. Incentivar a comunidade escolar ao cuidado com o meio ambiente,
com agdes que saem do espago escolar até a comunidade.

. Identificar possiveis parcerias apds observagdes dos agravos de

saude mais comuns ou frequentes, o estado nutricional das criangas assim
como sua saude psicoldgica e bucal.

. Promover agdes socioeducativas, visando despertar na comunidade
escolar para a diversidade étnico racial.

. Adquirir materiais didaticos e equipamentos para melhorar o
desempenho dos alunos;

. Realizar agbes culturais e sociais que promovam a sociabilidades dos
nossos alunos.
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Mapear semanalmente a frequéncia dos alunos da escola.

Realizar atividades que tragam a comunidade para a escola.

Reunir os pais bimestralmente.

Reunir o conselho escolar par juntos organizares o bom
funcionamento da escola.

. Elaborar um calendario Interno de atividades da escola. (MANAUS,
2020, p.45,)

Durante o discorrer deste capitulo, sera abordado mais de perto alguns
destes objetivos.

Por sua vez, conforme o regimento escolar (2020) da escola em questao, a
construcdo do Regimento da escola teve por orientagdo o Regimento geral,
aprovado na RESOLUCAO N° 038/CME/2015, disponibilizado no site da Secretaria
Municipal de Educagao, em conformidade com a Constituicdo de 1988, a LDB (Lei n.
9.394/1996) e demais legislagdo. Atendendo os alunos do Ensino Fundamental e
suas modalidades. Segundo o Manual de Gestéo escolar (SEMED, 2014, p.90) “E o
instrumento legal que traca as diretrizes técnicas, administrativas, pedagdgicas e
disciplinares da unidade de ensino.”

De acordo com o Regimento Escolar da escola a educagéo oferecida por

ela sera ministrada de acordo com os seguintes principios:

Art. 7° O ensino na Escola Municipal Prof. Waldir Garcia € ministrado com
base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia

na escola;

[l - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

\Y - gratuidade de ensino publico;

V| - valorizagdo do profissional da educacgéo escolar;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma das legislagdes
vigentes;

VIII - garantia de padrao de qualidade;

IX - valorizagdo da experiéncia extraescolar;

X - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais;

Xl - consideragdo com a diversidade étnico-racial.

Tais principios enchem o coragao de esperanca, pois € a educacao que 0s
alunos merecem. Porém sabe-se que sozinha a escola ndo conseguira alcangar

todos estes principios, ela precisa andar em parceria com os professores. Diante
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disso, segue abaixo todos os artigos e incisos presentes no Regimento escolar da
escola Municipal, que mostra a participagao como dever e direito de todos:

Art. 62 Compete a diregdo da unidade de ensino o desenvolvimento dos
processos de gestdo, de acordo com os principios constitucionais contidos
nos artigos 205 e 206 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e
dispositivos da Lei n. 9.394/96.

Art. 65 S3o atribuigdes do pedagogo:

VII- participar da elaboragéo, discussédo e efetivagcdo do Projeto Politico-
Pedagégico e Regimento Interno da unidade de ensino;

VIII- participar da elaboragdo, implementagdo e acompanhamento do
Projeto Politico-Pedagégico e Regimento Escolar da unidade de ensino;

Art. 69 Ao secretario da unidade de ensino como responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, controle e avaliacdo de todo servico de
secretaria, compete:

XV- participar de reunides, formacdo continuada, seminarios e encontros de
interesses da unidade de ensino;

Art. 75 Servidores administrativo

lll- participar da elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico e Regimento Interno da unidade de ensino;

VI- participar de associa¢des e/ou agremiacgdes afins;

Art. 124 S3o direitos do estudante:

| - participar das atividades escolares desenvolvidas em sala de aula e
outras de carater recreativo, esportivo e de manifestagbes culturais,
destinadas a sua formagao, promovidas pela unidade de ensino;

ll-organizar e participar de associagdes e grémios com finalidade educativa,
podendo votar e ser votado;

Art. 126 Sao direitos dos pais e/ou responsaveis legais do estudante
regularmente matriculado:

lI- fazer parte do Conselho Escolar, representando o seu segmento,
podendo votar e ser votado;

llI- participar da elaboragdo e execugédo do Projeto Politico-Pedagdgico da
unidade de ensino; (MANAUS,2020)

Nesta citacdo acima é notorio que a escola € formada por varios tipos de
sujeitos e quem independente de sua fungao, ha algo a oferecer a escola. Desde o
mais moco até o mais velho. De forma a orientar a escola quanto a constru¢ao do
regimento escolar, a Secretaria Municipal de Educagdo tem disponibilizado
documentos orientadores em seu site sobre questdes voltadas ao Regimento Interno
das Unidades Escolas da Semed, entre eles, o Diario Oficial do Municipio de
Manaus (18 de margo de 2016), o Decreto n°2.682/2013 e o Regimento Geral
(Manaus, 2007).

O PPP, enquanto documento de identidade da escola, e o regimento
escolar, como normatizador da organizagédo escolar, ndo podem estar dissociados
da realidade da escola. Neste sentido, a escola em questdo, ao longo de sua

trajetéria tem passado por grandes transformagdes. Em busca de oferecer uma
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educacao de qualidade, uma educagao transformadora. Conforme descrito em seu
PPP:

Na educacao escolar queremos formar alunos criticos e reflexivos para que
sejam atuantes em nossa sociedade, formando assim, o ser humano com
responsabilidade ética e valores como: amizade, compaixao, solidariedade,
tolerancia, respeito, afetividade, ética, justiga, dignidade, responsabilidade e
criatividade. Para desenvolver alunos questionadores e participativos na
sociedade, que saibam buscar ideais, respeitar as diferengcas é importante
uma educagdo basica sem lacunas e bem trabalhada em todas as
modalidades, que proporcione ao nosso educando possibilidades de
alcangar seus sonhos e suas metas, focar nos estudos sendo agentes
transformadores no mundo. (MANAUS, 2020, p.23)

As mudangas comegaram a acontecer quando a atual gestora da escola, em
2016, percebeu que seu trabalho e visao de escola podia ser mais bem otimizado do
ponto de vista da gestdo escolar quanto voltado ao aprendizado dos alunos, diante
das inumeras evasoes e reprovacgoes, com IDEB 3.5.

Para Luck (2019), o diretor é responsavel por liderar e organizar o trabalho
de todos, orientando de forma a desenvolver um espacgo educacional que promova
um ensino de qualidade, a fim de que possam conseguir enfrentar novos desafios.
Logo, pode-se observar a importancia que o gestor tem para que se promova um
ensino de qualidade e se desenvolva um trabalho com base no dialogo e
participagdo da comunidade, uma vez que as ag¢des do gestor podem interferir na
construgdo do conhecimento do aluno. Dourando (2012, p.77) vai ainda mais fundo,
reforcando que [...] Nado se muda a cultura escolar sem o trabalho coletivo,
discussbes conjuntas e sem a busca de resolugdo dos problemas de modo
participativo.[...]” Logo para que tais mudanga pudessem acontecer, a gestora
contou com a parceria de todos neste processo.

O contexto que a escola esta inserida ndo € uma das melhoras, a escola
Municipal da Rede Publica Municipal esta localizada na Travessa Pico das aguas,
339 — Séo Geraldo, na Zona Sul da cidade de Manaus, em uma area vulneravel, de
extrema pobreza, localizada as margens de um igarapé que sofre com alagagdes na
época das cheias, sendo uma area vermelha, é possivel observar a desigualdade
presente, de um lado conjuntos e condominios do outro lado do igarapé casas de
palafitas. Grande parte dos alunos passam por crises financeiras, por esse motivo,

muito deles precisavam trabalhar no sinal, para levar alimento para casa. Com isso,
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a gestora precisou redirecionar seu olhar para as condigdes e a realidade de cada
aluno.

As mudangas comecaram a ocorrer no ambito escolar em 2016, a escola
enfrentou o desafio de se tornar a primeira Escola de Educacao Integral de Manaus,

com concepgao democratica (Manaus, 2020). Conforme Libéaneo (2001, p.7):

A gestdo democratica-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como
trabalho interativo, aposta na construcdo coletiva dos objetivos e
funcionamento da escola, por meio da dindmica intersubjetiva, do dialogo,
do consenso. (LIBANEO, 2001, p.7)

A gestdo democratica proporcionou meios coletivos para o desenvolvimento
do trabalho, a fim de se alcangar um ensino de qualidades e acesso e permanéncia
dos alunos, bem como a valorizacdo e reconhecimento da importancia da
diversidade cultural na vida escolar, politica e social, e o envolvimento da

comunidade. Conforme descrito no Projeto Politico-Pedagdgico:

A concepcgao de escola democratica impactou de forma positiva todos os
segmentos da escola, envolvendo a gestora, os professores, alunos,
comunidade, demais funcionarios e a sociedade onde todos ajudam na
tomada de decisdo evidenciada nas assembleias, reunides e trocas de
experiéncias. (MANAUS, 2020, p.21).

Através da nova concepgdo de gestdo escolar (gestdo democratica),
estabelecida na escola, em que o aluno nado é visto somente pela dimensao
intelectual, porém como sujeito cultural, social, fisico, emocional e intelectual. Que
tem aberto possibilidades para se trabalhar “[...] o conceito de empatia por meio dos
valores de amizade, compaixdo, solidariedade, tolerancia, respeito, afetividade,
ética, justica, dignidade, responsabilidade e criatividade que proporcionam o
crescimento e o avanco intelectual dos mesmos. ” (MANAUS,2020, p.21)

Dourado (2012), ressalta a importancia da implementagdo dos mecanismos

de participacao dentro das escolas.

Para que a tomada de decisdo seja partilhada e coletiva, € necessaria a
efetivacdo de varios mecanismos de participagdo, tais como:o
aprimoramento dos processos de escolha ao cargo de diretor, a criagéo e
consolidacdo de o6rgaos colegiados na escola - conselhos escolares e
conselho de classe - o fortalecimento da participagdo estudantil por meio da
criacdo e consolidagdo de grémios estudantis; a construgdo coletiva do
Projeto Politico Pedagdégico da escola; a redefinicdo das tarefas e fungbes
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da associagdo de pais e mestres na perspectiva de construcdo de novas
maneiras de se partilhar o poder e a decisdo nas instituicdes. E nessas
dire¢des que se implementam e vivenciam graus progressivos de autonomia
da escola. (DOURADO, 2012, p.68)

Tais, mecanismos possibilitam a construgdo de espacos democraticos e
participativos dentro do ambito escolar. Assim, como ja foi dito, anteriormente, com a
finalidade de se analisar os mecanismos de participagédo presentes nos documentos
da escola, em didlogo com os documentos disponiveis pela Secretaria municipal de
Educacao (Semed) em seu site e vivencias durante os estagios. Segue abaixo os

mecanismos de participagao presentes no ambito escolar da escola observada:

o Espacos de Formagao

Por a escola ser um espacgo de formagao dos sujeitos, de dialogo, de troca
de experiéncias, de pluralidade (MANAUS, 2020) “[...] € importante promover na
escola espacos de discussdes e formagao continuada [...]" id. (2020, p.50). Durante
o estagio mais alfabetizagdo/Semed, foi possivel observar como a diregado da escola
buscava envolver todos os profissionais inseridos no contexto escolar, pois acredita-
se que todos os sujeitos envolvidos no ambito escolar, como, gestores, pedagogos,
professores, funcionarios, familias, precisavam ter o interesse de fortalecer o
coletivo, e ndo somente isso, como também, interesse pelo desenvolvimento do
aluno. Indo de encontro com a concepgéao de Libaneo (2007) que mesmo que todas
as pessoas nao tenham a mesma responsabilidade que os professores, pedagogos
e gestores possuem, eles exercem praticas educativas, visto que a escola € um
espaco formativo.

Logo, percebe-se a importédncia de se envolver todos os sujeitos presentes
no contexto escolar em momentos de discussodes, levantando tematicas relevantes
que contribuirdo para o trabalho com os alunos. Pois o encontro como este
despertara nas pessoas um comprometimento com a educacao.

Tais momentos foram importantes para ajudar a gestora, pedagoga,
professores a superar um dos seus grandes desafios, a diversidade de idiomas, ao
acolherem os estrangeiros. Pois tinham que se relacionar com os alunos e suas
familias. De forma a valorizar sua lingua e cultura. Os professores precisaram

passar por formagdes, para aprender a lingua dos alunos como: espanhol e criolo.
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Os desafios foram diminuido a medida que os professores aprendiam a lingua, por
meio de formacdes, oferecidas pelos proprios pais dos alunos.

Entre os planos de agao previstos para a escola, descritos no PPP (2020)
esta a Escolas de Pais, que sdo “Encontros bimestrais com convidados externos que
trardo temas variados e de interesse dos pais, oportunizando a participacéo ativa da
comunidade.” (MANAUS, 2020, p.53), e para os alunos, Projeto Palestrinhas, que
sao “Encontros quinzenais do servigo social escolar com os alunos, apresentando
temas variados e de grande importancia para alunos e professores. Utilizando
recursos visuais e uma metodologia ludica e inovadora. ” (MANAUS, 2020, p.62)

Entre as formagdes vivenciadas durante os estagios PIBID e Mais
Alfabetizacdo, foi possivel perceber formagdes em que todos os funcionarios,
professores, pedagogos e gestores estavam presentes. Entre elas a palestra com o
Tema: Autismo em 2018, em que todos os funcionarios, professores, pedagogas e
gestora foram convidados a participarem. Como também encontros com outros

temas de acordo com PPP da escola:

A fim de aprofundarmos o estudo, realizamos encontros e trocas de
experiéncia com a orientagdo da professora Maria do Pilar Lacerda, com as
tematicas: Trabalho Pedagdgico na Escola de Educagido Integral e
Legislagdo Brasileira e 0 embasamento da Proposta de Educagao Integral
por acreditarmos que os educadores, tanto os que se dedicam a pesquisa
quanto os envolvidos diretamente as atividades docentes, enfrentam uma
realidade educativa imersa em crises, incertezas, pressdes sociais e
econbmicas. (MANAUS, 2020, p.29)

Momentos como este sdo importantes por nos trazer a memdria
conceitos apreendidos e reconstrugdo de conceitos, uma vez que ao longo de
nossas vidas construimos conceitos que as vezes precisam ser reconstruidos,
principalmente quando estamos agarrados a educagdo tradicional. Discussdes
também sobre os principios de gestdo democratica e sua efetivagdo ndo somente no
setor administrativos, sao importantes para se construir de fato uma escola
democratica, pois ndo se pode dizer que a gestdo é democratica e o corpo escolar
agir de outra maneira. Segundo Basto (2005, p. 24), as relagdes de poder estédo
presentes:

Estdo presente no pedagdgico, materializam-se nas relagdes profissionais
do professor com os alunos e a comunidade, permeiam o curriculo
mediante a sele¢cdo de conteudos e atividades extraclasse, o sistema de
avaliacdo e o planejamento pedagdgico. (BASTO, 2005, p.24)
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Isto posto, a escola destaca um ponto necessario para a construgcao destes
espacgos, conforme descrito em seu PPP (2020, p.32) “Proporcionar um espago
escolar de forma participativa requer a organizagao de processos abertos a reflexao,
ou seja, refletir significa o desapego das suas ideias, desconstruir conceitos
individuais para constru¢des de conceitos coletivos. “

Quando a escola oferecia formagdes para todos os funcionarios, equipe
pedagogica e corpo docente, ela contava com a ajuda da comunidade para nao
dispensar os alunos uma vez que muitos deles dependem da alimentagao oferecida
pela escola, como também, os pais contam com esse espaco para deixar os filhos,
pois precisam trabalhar. Préximo da data das formagdes a gestora entra em contato
com algumas familias para assumir os espagos escolares (familias disponiveis).
Assim, pais ou responsaveis assumem as salas promovendo atividades, como aula
de danga, momento cinema, desporto, atividades ludicas (recortar, colar, construir),
karaoké entre outros, enquanto os professores estdo em formacgao. Os responsaveis
que sabem cozinhar preparam a merenda e o almogo das criangas.

Vale ressaltar que sao relagdes construidas com as familias ao longo do
processo, que nao aconteceu do dia para a noite. Diante disso, pode-se notar a
importancia de envolver as familias no espag¢o educacional, dando-lhes espaco e
vOoz, pois assim, elas se sentem parte da escola e buscarédo se envolver ainda mais
no ambiente escolar. Um comentario realizado por uma mae de aluno durante uma
reunido com a gestora para as definigcbes das salas, “Me sinto realizada, sempre tive
vontade de ser professora, mas ndo consegui concluir meus estudos. Poder assumir
uma sala, nem que seja por um dia, ja me deixa realizada.” Revela a realizagao da
mae e a gratidao pela oportunidade.

Além das escolas promoverem momentos como estes, a SEMED também
tem como papel promover encontros de formagdes para os profissionais da
educacao. Conforme o DECRETO N° 2.682 DE 26 DE DEZEMBRO DE 2013, em

seu artigo 41:

Art. 41. A Geréncia de Formagdo Continuada compete:
| — desenvolver processos de formagao continuada associada a pesquisa e
fundamentada na praxis educativa humanizadora, democratica, cidada e
publica, na perspectiva da transdisciplinaridade; (MANAUS, 2013)
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Para atender as necessidades dos docentes e a equipe pedagogica de
momentos de dialogos, escuta, autoformacdo, ecoformagao e heteroformagao foi
criado um encontro chamado Almogo Pedagdgico. Que segundo o PPP da escola:

Para que seja eficiente deve colocar em destaque a heteroformacéo que séo
as aprendizagens adquiridas nas relagdes e dialogos e a ecoformagao é a
sensibilidade na formagao de si mesmo e nas relagbes com o mundo, ou seja, 0 eu x
o outro x natureza. (MANAUS, 2020, p.43)

O Almogo Pedagdgico é realizado todas as quartas-feiras no horario do
intervalo do almocgo das 12h as 13h30min, tendo como primeira agcdo um almoco
compartilhado com grande interagcdo do grupo, sendo importante por promover um
momento de conversas informais e descontragdo. Por conseguinte, € iniciado o
momento de reflexdo, sendo a pauta discutida por meio da sugestdo dada pelos
docentes ou equipe pedagdgica de acordo com a realidade enfrentada no momento.
Sendo garantido o direito previsto no art. 73, inciso Ill do Regimento escolar (2020)

da escola Municipal:

[l - participar de grupos de estudo, encontros, cursos, seminarios e outros
eventos ofertados pela Secretaria Municipal de Educagao e pela prépria
unidade de ensino, tendo em vista o constante aperfeigoamento profissional;
(MANAUS, 2020)

Por sentirem a necessidade dessas formagdes, em 2018 no projeto Mais
alfabetizacdo na escola, foi possivel vivenciar o movimento das professoras
juntamente com as pedagogas e gestora, para irem a Sdo Paulo a fim de participar
do Seminario Internacional de Educacdo Integral, em busca de novos
conhecimentos e experiéncias ja vividas nesta area, todos os anos desde 2016 ao
receberem o convite. Conforme, descrito no PPP da Escola (2020, p.8), “a equipe foi
convidada para ir a cidade de Sao Paulo para participar de um Painel composto por
jornalistas, professores universitarios, representantes do poder publico, especialistas
e artistas. 7. O interesse por novos conhecimentos tem levado os professores a se
programarem e pagarem com seu préprio dinheiro as passagens para conseguirem
participar dos seminarios em Sao Paulo.

Vale ressaltar que nem sempre foi assim, no inicio da implementacdo da
gestdo democratica-participativa na escola, grandes foram os desafios, quanto a

adaptacao dos professores, diante de suas praticas e visdo sobre a educacao. Por
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quanto para a escola se tornar democratica, as salas de aulas também deveriam ser
democraticas. Por algum tempo, os professores resistiram em mudar suas praticas,
sendo detentores do saber e o siléncio dentro da sala de aula sinénimo de alunos
educados. Desta forma Paro (2005, p.69) destaca que “[...] Especialmente com
relagbes aos professores, supde-se que isso podera exigir mecanismos
permanentes de assessoria, orientagcdo e treinamento com o proposito de manté-los
capacitados a desenvolver um trabalho com novas atribuicées.” Diante disso, pode-
se ver a preocupagao da escola em promover momentos de didlogos e formagéao
para os professores através dos almogos pedagogicos, a fim que todos trabalhem
em parceria de forma a se promover uma educacgao de qualidade.

Com espaco de construgcao do saber e espacgo para reflexao e se trabalhar
assuntos importantes como preconceitos e exclusdo social, compreensio cultural a
escola desenvolve um o Projeto chamado Temperos do Saber. Conforme o PPP da
escola “As intervengbes do Coletivo Escola Familia Amazonas (CEFA) s&o
desenvolvidas com a execugao deste projeto Temperos do saber em que a culinaria
€ utilizada como instrumento transversal e interdisciplinar de educagéo. ” (MANAUS,
2020, p.59). Como também um evento realizado no final do ano, que possui um
cronograma de organizagdo durante o ano todo com planejamentos, ensaios e
confecgdes dos figurinos, conforme o PPP da escola. O Natal das Nacgbes €
“Apresentacdo de um musical envolvendo toda comunidade escolar, apresentando a
musica, a danca e o teatro, com manifestacdo cultural dos diversos povos, em

destaque dos venezuelanos, haitianos e brasileiros. ” (MANAUS, 2020, p.62).

e Tutoria e grupos de reponsabilidades

O Projeto de Tutoria surgiu através da necessidade de construir uma relagao
mais préxima com os alunos. De acordo com o PPP (2020) da escola, por meio
deste projeto os alunos comegaram a participarem mais das atividades escolares
sentindo-se até mesmo seguros para intervir em algumas tomadas de decisdes,
acao, essa, quem tem contribuido para a autonomia dos alunos, liberdade para se
expressar por se sentir parte da escola.

Os encontros acontecem uma vez na semana, tendo o tutorando a liberdade
para escolher o tutor que o acompanhara durante o ensino fundamental | ou

podendo escolher outro. Nestes momentos, o tutorando tem a oportunidade de
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compartilhar suas angustias, na qual podera contar com a ajuda do seu tutor para
encontrar respostas. Os tutores podem ser todas as pessoas envolvidas no ambito
escolar, inclusive pais de alunos que tenham disponibilidade. Conforme a gestora da

escola em seu artigo sobre tutoria publicado na revista Nova Escola:

Nossas tutorias tém como principais objetivos: produzir experiéncias de
didlogo, estabelecer relagbées de confianga e amizade, autoconhecimento e
aprendizagens que extrapolam o aspecto cognitivo, pois nosso foco séo as
interagdes entre os diversos protagonistas envolvidos no processo
educativo. Possibilitando assim, uma cultura colaborativa de aprendizagem
e comprometimento com a educagéo do estudante. Assim todos os tutores,
independente da funcdo/cargo que exercem na escola, assumem e
desempenham o papel de educadores. (NOVA ESCOLA,2018, p.3).

Além dos momentos de conversas, os grupos de tutoria possuem uma
responsabilidade, podendo escolher a agdo que esteja interligada as necessidades
da escola. Entre eles estdo: “[...] recreio bom, telecentro livre na hora do recreio,
cuidando da horta, relagbes amistosas entre outros. ” (MANAUS, 2020, p.24). O
grupo é responsavel por manter um ambiente agradavel na escola durante as agdes
realizadas no dia. Percebe-se que mecanismo como este, contribui para formar
sujeitos responsaveis, empaticos, autbnomos e criativos.

Além das rodas de conversas, do cumprimento das responsabilidades, a
tutoria oferece um momento para reflexdo sobre o futuro por meio da construgédo do
projeto de vida, em que cada tutor escreve em um diario seus projetos e sonhos. E
passam a refletir coletivamente como a educacao possibilitara que esse sonho se
torne realidade (MANAUS, 2020). Durante o estagio do Programa Mais alfabetizagéo
em 2018, houve a oportunidade de observar como toda a escola se tornava um
ambiente descontraido e divertido durante os momentos de tutoria. As risadas,
conversas reflexivas tomavam conta da escola e dos espagos externos. Pois de
acordo com Projeto Politico Pedagdgico da escola Municipal “E importante registrar
que a infraestrutura da escola e a exploracao do territério educativo, além dos
muros, € um fator que também contribui para o desenvolvimento das agdes. ”
(MANAUS, 2020, p.26). No PPP da escola ha o registro dos resultados alcancados
por meio da Tutdria:

Apods dois anos realizando as duas tutorias, podemos afirmar que as
mesmas tém contribuido para os seguintes resultados:
- reduziu a infrequéncia dos alunos;
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- envolveu ativamente a participagdo dos comunitarios, estudantes, pais e
funcionarios nas atividades realizadas na escola;

- promoveu a interacdo e entrosamento entre familia-escola-comunidade e
melhoria da convivéncia no contexto escolar, que se deu através da criagao
democratica das regras de convivéncia;

- intensificou o exercicio de experiéncias dialégicas e democraticas;
-proporcionou um acompanhamento personalizado dos estudantes e
funcionarios;

- favoreceu as relagées horizontais entre os funcionarios, estudantes, pais e
comunitarios, acabando com o distanciamento proporcionado pela
hierarquia;

- articulou saberes, conhecimentos e experiéncias com toda comunidade
escolar;

- criou a cultura e rotina de estudo entre os alunos e funcionarios de todos
os segmentos da escola, que fortalece os fazeres da comunidade escolar;

- possibilitou a formagdo de saberes, visando a cultura colaborativa e
profissional da comunidade escolar, para que todos se sintam
comprometidos com a escola; (MANAUS p.35, 2020)

. Assembleia estudantil

Funciona como um espaco em que os alunos fortalecem habitos de tomadas
de decisdes expondo suas ideias. Proporcionando melhorias no convivio, dialogo e
democracia. Para a escola momentos como este “[...] geram individuos pensantes e
questionadores, mas nao somente isso, individuos também com habilidade de
resolucao de problemas e construtores de uma sociedade mais justa. ” Id. (2020, p.
36). Pois conforme Mogilka (2003, p.24) “...]JO desenvolvimento da consciéncia
critica depende da participagdo em experiéncias e relagées onde haja autonomia na
pratica, e ndo apenas no tratamento do conteudo e na teoria.”

A reflexao sobre o problema inicia nas salas de aulas e séo levados para a
assembleia estudantil por meio dos representantes de sala, os encontros ocorrem
uma vez na semana. Durante os anos presente na escola por meio do estagio
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Projeto Mais
Alfabetizacao, foi possivel vivenciar encontro da Assembleia estudantil, em que era
disponibilizado um quadro no hall da escola, para que os alunos colocassem os
problemas que precisavam ser solucionados nas escolas.

Entre os temas que surgiram no encontro, esta o cardapio do almogo em
que os alunos reclamaram, pela qual o almogo ser sempre peixe. Durante o
encontro alguns alunos se manifestaram pedindo permisséo para falar, em seguida
a gestora explicou o motivo de estar sendo somente peixe e entrando em acordo
com os alunos para solucionar os problemas. “Com o decorrer destes encontros, é

notério um crescimento da oratéria, o entendimento do ponto de vista alheio
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(empatia) o aumento da capacidade de decisées em grupo. ” (Manaus, 2020, p.37).
Pois durante os encontros é trabalhado o respeito a quem fala, para que juntos
possam chegar em uma decisdo coletiva, por meio de votagdo, de forma
democratica, respeitando o posicionamento do outro. Como forma de registro os

encontros sdo registrados em Ata pela secretaria da escola.

. Conselho escolar

A escola possui varios mecanismos de administracdo, dente eles uma das
formas de administracdo da escola se encontra no conselho escolar, entre as acdes
realizadas estda “[...] o planejamento anual das atividades desenvolvidas pelo
conselho, incluindo o destino das verbas para atividades voltadas ao ensino
aprendizagem, exploragao de territorios, execugdo de projetos interdisciplinares e
formacado continuada. ” (MANAUS,2020, p.46). Como previsto no Regimento da
escola (2020).

Art. 33 A organizacdo pedagodgica e administrativa da unidade de ensino
abrange:

| - 6rgaos colegiados: Conselho Escolar, Conselho de Classe e Grémio
Estudantil; (MANAUS, 2020)

O encontro é organizado pelo proprio conselho, e as pessoas que fazem
parte deste planejamento sdo a comunidade e os funcionarios da escola. Com intuito
que todos tenham conhecimentos dos programas e verbas, e € um espaco em que

todos podem ter voz, de forma democratica. Conforme descrito no PPP (p.46, 2020):

As acles sdo planejadas e executadas com o envolvimento de todos os
funcionarios, um verdadeiro exercicio de gestao participativa, pois sdo
envolvidos em todos os momentos das atividades, independentemente de
sua fungdo na escola.(MANAUS, 2020, , p.46)

Encontros como este contribui para o envolvimento da comunidade no
ambito escolar, como também passa um sentimento de confianga e pertencimento.
Uma vez que, se tem a possibilidade de participar da decisdo do destino das verbas
direcionados a escolas, passando a reconhecendo entdo, a importancia da sua
contribuicdo para este espacgo. Para que todos tenham a oportunidade de participar

do conselho escolar é realizado um rodizio dos membros.
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Segundo a Ata de eleicdo e posse do conselho escolar Municipal realizado
no dia 21 de fevereiro de 2020, oitenta pessoas participaram da votacao, entre elas
funcionarios administrativos, técnicos ou docentes, pais ou responsaveis e
representantes da comunidade. Assim, como também houve a participacado da
comunidade, professores, funcionarios, pais de alunos e os membros da Diretoria
Executiva e Comissao Fiscal do Conselho Escolar da Escola Municipal, para tratar
sobre o destino dos recursos do Programa Dinheiro Direto Na Escola- PDDE
educacao basica P1 P2 2020. Por meio do didlogo e respeito, com intuito de se
chegar a um acordo comum. Conforme a orientacdo descrita no Guia de
Orientagbes disponivel no site da Secretaria da Educagdo Municipal de Manaus,
sobre a aquisicado de materiais e bens e contratacdo de servigcos com recursos do
Programa Dinheiro Direito na Escola, que orienta durante os encontros “...] a
participacdo de professores, pais, alunos, entre outros membros da comunidade
escolar, o levantamento das necessidades prioritarias da escola que representa e a
selecdo dos materiais e bens e/ou servicos|...]. (Manaus, 2019, p. 6). E Importar

lembrar que conforme o Manual de gestao escolar (SEMED,2014, p.57)

O Conselho Escolar, com personalidade juridica prépria, substitui a APMC
— Associagao de Pais, Mestres e Comunitarios em suas atribuicbes de
receber e gerenciar os recursos financeiros destinados a manutengao e
desenvolvimento da unidade de ensino. (MANAUS, 2014, p.57)

Com intuito de fortalecer o conselho da escola, entre os planos de agao da
escola Municipal Prof. Waldir Garcia, estda o envio de convite os pais para
participarem dos encontros trimestrais do conselho escolar, dando-lhes o poder de
eles convocarem e organizarem encontros quando sentirem necessidade. Como
também votagao aberta para a escola dos membros do conselho (Manaus, 2020).

No art. 39 do Regimento Escolar (2020) da escola constam as competéncias

do conselho escolar. Segue algumas destas competéncias:

Art. 39 Sao atribuigdes do Conselho Escolar:

| - elaborar o seu Regimento, em conformidade com os principios e
diretrizes da politica educacional municipal, da Proposta Pedagdgica da
unidade de ensino e da legislagao vigente, zelando pela sua divulgagao e
seu cumprimento;

[l - incentivar e participar do processo de construgcdo e implementacao
do Projeto Politico-Pedagdégico da unidade de ensino, primando pela gestéo
democratica no cotidiano da escola;

Il - incentivar e participar da integragdo dos turnos, propiciando o
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alcance dos objetivos apresentados na Proposta Pedagégica e
administrativa da unidade de ensino e de acordo com as normas,
procedimentos e outras medidas administrativas estabelecidas pela
Secretaria Municipal de Educacéo;

IV - acompanhar e avaliar o desempenho da unidade de ensino face as
diretrizes, prioridades e metas previstas no Plano de Gestdo Anual,
redimensionando as agdes quando necessario;

\Y - organizar e coordenar o processo de eleicdo para a Diretoria
Executiva e Comissao Fiscal do Conselho Escolar, bem como constituir a
comissao eleitoral da unidade de ensino;

VI - discutir com a comunidade escolar e deliberar sobre as metas e os
objetivos propostos e alcangados pela unidade de ensino em cada ano
letivo, de acordo com a Proposta Pedagdgica, bem como discutir os
objetivos, metas e principios da politica educacional do municipio;

VIl - realizar assembleias ordinarias e/ou extraordinarias, por segmento,
quando necessario, e definir prioridades dos recursos destinados a unidade
de ensino;

VIl - buscar parcerias que contribuam para o desenvolvimento e melhoria
da comunidade escolar; [...] (MANAUS, 2020)

Diante das competénicas descristas, pode-se perceber a importancia do
conselho para a efetivagdo da gestdo democratica na escola, uma vez que zela pelo
envolvimento da comunidade no ambito escolar, de forma que se sintam parte do
processo, bem como a busca pelo desenvolvimento e melhoria da comunidade
escolar. Agdes que contribuirdo também para a melhoria do ensino dos alunos. Pois
segundo Paro (2005, p.66) “[...] dificiimente sera conseguida alguma mudanga se
nao se a partir de uma postura positiva da instituicdo com relagdo aos usuarios, em
especial com os pais e responsaveis pelos estudantes, oferecendo ocasides de
dialogol...]"

A secretaria da Educagdo municipal de Manaus (Semed) destaca a
importancia do conselho escolar na construgdo do PPP, de forma a incentivar a
comunidade, e por meio da participagcdo dos membros do conselho na construgcéo do
PPP e tomadas de dicisdes. Porque ndo ha pessoas melhoras que a comunidade
para contribuir na construgdo do PPP de forma significativa, pois os mesmo
conhecem a realidade do contexto que a escola esta inserido melhor que ninguém.
Como destaca Dourado (2012, p.73).

Nesse sentido, o conselho escolar constitui-se um dos mais importantes
mecanismos de democratizagao da gestdo de uma escola, pois quanto mais
ativa e ampla for a participagdo dos membros do conselho escolar na vida
da escola, maiores serdo as possibilidades de fortalecimento dos
mecanismos de participagdo e de decisdo coletivos. (DOURADO, 2012,
p.73)
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CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos objetivos proposto nesta pesquisa, quanto aos mecanismos de
participacao presente no ambito escolar. Pode se observar que o trabalho coletivo, a
participacado é a chave para que se oferega uma educacgao de qualidade e de fato a
efetivagdo da gestdo democratica-participativa nas escolas. E que apesar das
dificuldades enfrentadas pela escola Municipal em questéo, o trabalho desenvolvido
no local ja é um exemplo para muitas escolas que tém se amarrado as desculpas de
que o sistema nao permite, de que os pais ndo tém interesse e nem tempo para
participar, e de que as escolas tém apenas por finalidade a disciplina dos alunos, e
por este motivo sala barulhenta € sinbnimo de alunos bagunceiros. Com isso, ao
sermos questionados sobre a possibilidade de isso dar certo nas escolas.
Poderemos citar escolas que ja tenham feito a diferenga na educagao por meio da
gestao democratica-participativa.

Diante de todas as discussdes trazidas nesta monografia, possamos refletir
quanto a existéncia de legislacbes que ampara a participagdo nas escolas publicas,
que embora esteja ai para assegurar esta concepg¢ao de gestéo, vai requerer de nos
e todos os envolvidos na escola, persisténcia, empatia, unidade, posicionamento
para que de fato seja uma realidade em nossas escolas, e, autores que trazem ricas
discussdes que podem auxiliar as atividades desenvolvidas nas escolas. Pois “Um
homem sozinho pode ser vencido, mas dois conseguem defender-se. Um cordéo de
trés dobras ndo se rompe com facilidade. ” (Almeida Revista e Atualizada, Ec. 4:12).

Juntos somos mais sortes.
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