UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS
ESCOLA NORMAL SUPERIOR
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

JOHABI DE CASTRO SILVA

RELACAO ENTRE A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO E A
FORMACAO E PRATICA DOCENTE DIANTE DA INDISCIPLINA ESCOLAR NOS
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

MANAUS - AM
2019



JOHABI DE CASTRO SILVA

RELACAO ENTRE A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICOE A
FORMACAO E PRATICA DOCENTE DIANTE DA INDISCIPLINA ESCOLAR NOS
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Trabalho de Conclusao do Curso de
Licenciatura em Pedagogia da Universidade
do Estado do Amazonas — UEA, como parte
dos requisitos para obtencdo do grau de
Licenciado em Pedagogia.

Aprovacio em: 07 de junho de 2019

Banca Examinadora:

Profa. Dra. Osmarina Guimardes de Lima
Orientadora

Profa.“\MSc-Tane Lindoso Brito
Membro da Banca

Plfof. Dr. Méfc' Gongalves dos Santos
Mermbro da Banca




Ficha Catalografica

Ficha catalografica elaborada automaticamente de acordo com os dados fornecidos pelo(a) autor(a).
Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade do Estado do Amazonas.

R382r  Silva. Johabi de Castro
Relacdo entre a organizacdo do trabalho pedagdgico e a
formacio e pratica docente diante da indiseiplina escolar
nos anos iniciais do ensino fundamental / Johabi de Castro
Silva. Manaus : [s.n]. 2019,
481:il.: 30 em.

TCC - Graduagdo em Pedagogia - Licenciatura -
Universidade do Estado do Amazonas, Manaus, 2019,
Inclui bibliografia
Orientador: Lima. Osmarima Guimaries

1. Indisciplina. 2. Escola. 3. Familia. I. Lima,
Osmarima Guimardes (Orient.). IT. Universidade do
Estado do Amazonas. IT. Relacdo entre a organizagdo do
trabalho pedagdgico ¢ a formacao e pratica docente diante
da indisciplina escolar nos anos iniciais do ensino
fundamental

Elaborado por Jeane Macelino Galves - CRB-11/463



Este trabalho é dedicado ao meu Deus, meu alicerce, fonte de toda
sabedoria e de toda graca.

Aos meus pais, Jodo e Meire, que sempre estiveram ao meu lado me
dando forga.

A minha esposa Vanessa pelo seu amor, apoio e compreensdo em
todos os momentos.

A minha orientadora, professora Dra. Osmarina Guimardes de Lima
com quem compartilhei minhas duvidas e angustias a respeito do
tema, por ter abracado este trabalho e contribuido para a sua

concretizagdo.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, pela sua presenca durante esta jornada, pelo seu amor, pela sabedoria
concedida e por me proporcionar vida e saide para realizar esta etapa tdo importante para
minha formagdo, a ele minha eterna gratidao.

Aos meus pais Jodo e Meire pela boa criacdo que me deram, por me ensinarem a confiar
sempre em Deus e por todo o esforgo feito na minha educacio.

A minha esposa Vanessa que ndo mediu esforgos para me ajudar nesta caminhada, pelo seu
amor, incentivo ¢ compreensao.

A todos os meus professores do curso de pedagogia, por todo o conhecimento compartilhado
e por terem contribuido para a minha formac¢do. Em especial a minha orientadora professora
Osmarina Guimardes de Lima por ter acreditado em mim e contribuido com seus
conhecimentos e suas orientacdes, pois foram de suma importancia para a realizacdo desse

trabalho.



RESUMO

Este trabalho buscou, por meio de um levantamento bibliografico na literatura especifica e
pesquisa documental, contextualizar as relacdes estabelecidas entre a organizacdo do trabalho
pedagogico, a formagdo e a pratica docente diante da indisciplina escolar. No ambito
especifico, a pesquisa objetivou identificar na literatura estudos e debates sobre indisciplina
escolar; relacionar a formagdo e a pratica docente, enfatizando o trabalho pedagogico
colaborativo diante de tal problema escolar; conhecer orientagdes tedrico-metodologicas de
enfrentamento da indisciplina no contexto escolar. A indisciplina escolar se mostra ao longo
do tempo como uma questdo preocupante para os atores educacionais, pois esta vem
transformando a relagdo professor-aluno e comprometendo o processo de ensino-
aprendizagem. De acordo com que foi constatado nesta pesquisa convém esclarecer que
indisciplina ¢ um fendmeno que, para ser enfrentado, precisa da participagdo integral de
todos. Autores como Luckesi (1999); Piletti e Rossato (2018) e Parrat-Dayan (2018) destacam
que as agdes da escola e da familia precisam se complementar, estas devem assumir suas
responsabilidades. Pois os atos indisciplinares que permeiam dentro dos lares refletem
diretamente na sala de aula e na escola, assim também como um trabalho educacional mal
feito s6 tende a criar mais conflitos e transtornos gerando mais indisciplina.

Palavras-chave: Indisciplina. Escola. Familia.
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INTRODUCAO

A indisciplina escolar se mostra ao longo do tempo como uma questdo preocupante
para os atores educacionais, pois esta vem transformando a relagdo professor-aluno e
comprometendo o processo de ensino-aprendizagem. Assim, ¢ imprescindivel compreender a
natureza dos problemas ocasionados pela indisciplina, refletindo as relacdes estabelecidas na
organizagdo do trabalho pedagodgico, desde a formagdo até a pratica docente diante da
indisciplina. Dessa forma, este trabalho busca responder a seguinte questdo problema: quais
relagcdes podem ser estabelecidas entre a organiza¢do do trabalho pedagogico, formagdo e

pratica docente diante da indisciplina escolar?

Nesse sentido, a pesquisa tem como objetivo geral contextualizar as relagdes
estabelecidas entre a organizacdo do trabalho pedagdgico, a formagdo e a pratica docente
diante da indisciplina escolar. No dmbito especifico, o trabalho buscou identificar na literatura
estudos e debates sobre indisciplina escolar; relacionar a formagdo e a pratica docente,
enfatizando o trabalho pedagogico colaborativo diante do problema da indisciplina escolar e,
conhecer orientagdes tedrico-metodologicas de enfrentamento da indisciplina no contexto

escolar.

Este trabalho se justifica pela necessidade de realizar uma pesquisa no ambito da
indisciplina no ambiente escolar a partir de um olhar voltado para relagdes sociais
representadas pelos individuos que compdem o processo educacional e, fomentar a
importancia da participagdo efetiva dos atores educacionais na educa¢do democratica. Para
uma melhor compreensao acerca da tematica pesquisada, este trabalho de conclusdo de curso

dividiu-se em trés capitulos.

No primeiro capitulo ¢ apresentado um panorama tedrico e conceitual sobre a
indisciplina. Esse capitulo estd dividido em trés secdes. A primeira secdo trata os aspectos
conceituais. A segunda trata sobre as causas e consequéncias da indisciplina no contexto
escolar, abordando os fatores internos e externos. A terceira trata sobre prevencdo e

enfrentamento da indisciplina.

No segundo capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos adotados para

o desenvolvimento deste trabalho.



E no terceiro capitulo ¢ apresentada a analise dos resultados, articulado ao capitulo I,
dividido em duas se¢des. A primeira trata da escola como institui¢do complexa: os desafios do
trabalho colaborativo. E a segunda trata do trabalho pedagogico e trabalho docente diante das

questdes da indisciplina, abordando apoio ao trabalho docente e socializacdo das experiéncias.

O trabalho se faz relevante na medida em possibilita compreender algumas das
possiveis causas da indisciplina no ambiente escolar, pois o que nos ficou claro durante a
pesquisa € que a indisciplina escolar possui uma diversidade complementar conceitual
aplicada a diversas situagdes ou ambientes, o que implica que a indisciplina seja estudada a

partir da percep¢ao e das necessidades de cada grupo.
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CAPITULO I - INDISCIPLINA ESCOLAR: ESTUDOS E DEBATES.

Na bibliografia educacional e singularmente no cotidiano escolar, a indisciplina se
agrega a um conceitonegativoe entre suas presumiveis implicagdes pouco encontramos de
produtivo, além do agenciamento de pesquisas que ela concebe. Apresenta-se como um tema
complexo, carente de respostas, de reflexdes, aprofundamento e debates. A falta progressiva
de disciplina e respeito, confessada pelos professores expde a crise proveniente dessas
variagdes de comportamentos indesejadosnas escolas, surpreendendo a todos os atores

educativos.

Para entendermos essas questdes € necessario, primeiramente, abordar os aspectos
conceituais, discutindo a indisciplina escolar a partir do levantamento bibliografico, tendo
como base as pesquisas ja realizadas sobre a tematica por diferentes autores e por meio desse

levantamento destacar os diferentes conceitos do tema em questao.

1.1 Indisciplinas: aspectos conceituais.

O termo indisciplina esta presente desde os primordios da educagdo, embora ndo
caracterizado ou com tanta énfase como no atual cenario educacional. Entender essa questao,
como ela se manifesta e se dissemina nos sistemas educacionais, possibilitaria um
aperfeicoamento para pratica pedagogica. A palavra indisciplina aparece fortemente associada
ao contexto escolar, mais precisamente no espago da sala de aula. O termo (in) disciplina pode
ser considerado de carater poliss€émico, uma vez que, disciplina e indisciplina aparecem

interligadas em varios contextos.

Partindo desse principio ¢ fundamental conhecer os conceitos encontrados nos
dicionarios e os estabelecidos pelos autores que serdo citados no decorrer do texto,
imprescindivel para o conhecimento das raizes etimologicas das palavras: disciplina e

indisciplina.

Segundo o dicionario da lingua portuguesa mini Aurélio (2017) disciplina ¢ um
substantivo feminino que significa: “regime de ordem imposta ou mesmo consentida; ordem
que convém ao bom funcionamento de uma organizagdo; relagdes de subordinacdo do aluno
ao mestre; submissdo a um regulamento; qualquer ramo do conhecimento; matéria ensino”

(AURELIO, 2017, p. 257). O mesmo dicionario nos d4 também o sentido da palavra
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indisciplina como: “Falta de disciplina”. Nesse sentido tudo o que se opde a disciplina, que

viola os combinados sociais pode ser considerado como atos de indisciplina.

Garcia (2006, p. 34) descreve a origem da palavra indisciplina a partir de duas

possiveis origens:

Uma delas reside na origem latina discipulo — composta do prefixo dis, e do verbo
capere -, que, num sentido literal, pode ser interpretada como um sentido que se
apropria de algo que lhe estd sendo mostrado ou indicado — dai o sentido de
“discipulo” como aquele que pretende.

Continua o autor:

Uma outra possibilidade deriva do verbo latino disco, comumente traduzido por
aprender ou torna-se familiarizado. Esse termo se origina na raiz grega, da, que
compdem palavras tais como didatica. Dessa raiz extraimos o sentido de seguir ou
acompanhar. Nesse sentido, o termo disciplina pode se referir a algo a ser seguido.
Ainda a partir da etimologia, vemos que guarda relagcdes com os termos educar e
docéncia, compartilhando um sentido de transformagao (GARCIA, 2006, p. 70).

Observamos nesses conceitos algumas semelhangas e que ambos apontam para uma
condicdo que deve ser seguida em dire¢do ao aprendizado, esbogcando a imagem do aluno em
relacdo ao mestre na busca pelo conhecimento como processo de transformacdo. Mas também
nessa defini¢do ndo menciona regras impostas, apenas a submissdo do discipulo ao mestre,
uma vez que entendido que o mestre tinha superioridade em relagdo ao discipulo, cabendo
apenas indagag¢des da parte do aluno, ou seja, nesse sentido a disciplina era o ato de ensinar e

aprender.

Prosseguimos com um estudo apresentado por Farias em 1979, nele constava que os
alunos apresentavam um comportamento, o qual os professores denominavam como
“disciplinados” ou “indisciplinados” mesmo sem terem defini¢cdes precisas sobre o tema. O
que podemos assemelhar ao que ainda persiste nos dias atuais. Vale ressaltar que para autor
havia uma defini¢do formal, ndo oficial, para que viesse ser designado como ‘indisciplina’,
porém os professores sinalizavam a existéncia de um consenso entre eles e alunos sobre seu
significado. Nesse estudo o autor apresenta defini¢des de disciplina advindas de diferentes

autores, uma defini¢cdo direcionada para a escola, onde ele descreve:
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Disciplina vem do latim “disciplina” que significava “ensino” ou “matéria ensinada”
[...] O termo deriva do verbo “discere” — aprender — que se opde a “docere” — fazer
aprender, ensinar. H4, porém, um segundo significado [...] “Disciplina” quer dizer
um conjunto de regras de conduta impostas aos membros de uma coletividade,
especialmente escolar ou militar, ou que alguém impde a si proprio. [...] O termo
significa a boa ordem na sala de aula, bem como seu treino promovido nas criangas
através do preceito, exemplo, regras e sistemas de recompensa e puni¢do. [...] Um
processo que procura conseguir o dominio que cada um deve ter de si proprio e do
ambiente circundante [...]. (FARIAS, 1979, p. 27 — 29).

Prossegue o autor:

A disciplina ndo seria um conjunto de proibi¢des, regras e regulamentos, “embora
tornem-se necessarias algumas ‘regras de base’ funcionais que definam um campo
para a liberdade [...]” O individuo disciplinado seria aquele que domina a si proprio
e ao meio ambiente. Ndo ¢ aquele submisso, psicologicamente subjugado ou
coagido. [...] O significado antigo da palavra — “ser ensinado” ou “submeter-se as
exigéncias da aprendizagem” [...] O termo significava uma escolaridade formal, uma
aprendizagem, uma atividade organizada. (FARIAS, 1979, p. 27 —29).

Nesse sentido, disciplina também esta associada ao que ¢ ensinado na escola, ou seja,
a educagdo passa para um formato coletivo, o que exigiu uma atividade coordenada, entdo se
estabeleceu o que podemos chamar de “conjuntos de regulamentagdes” que possibilitariam o
desenvolvimento dessas atividades. Esse conjunto de regulamentacdes seria as regras e
acompanhado dessas regras surge o termo “indisciplina”, o que podemos considerar como
resisténcia ou enfrentamento causado por essas novas configuragdes das atividades

educacionais.

Aprender seria um dos objetivos principais, o que explica a necessidade de atividades
coordenadas, ajustadas a um conjunto de regras que ndo podem ser associadas a proibicdo, e
sim a fatores indispensaveis para o bom funcionamento do ambiente escolar interpretado ao
exercicio da liberdade no interior desse aparelho educacional, traduzida por uma relagdo entre
quem ensina ¢ quem aprende, um compromisso firmado por ambas as partes. Assim como o
professor teria a responsabilidade de conduzir o conhecimento na sala de aula o aluno
assumiria o compromisso da dedicac¢do para adquirir o conhecimento, é esse ato que podemos
denominar nessa perspectiva como disciplina, viver sob os combinados da escola, mas com

livre poder de decisdo consciente sobre seus atos.

A cada conceito, a defini¢do de indisciplina parece ter relagdo mais intima com o de
disciplina e tende a ser interpretado pelo sentido de negacdo, o prefixo “IN” traz em sua

esséncia o efeito de contrariedade, auséncia/resisténcia. A indisciplina s6 ¢ definida apos a
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definicdo de disciplina e € na escola que esse tema parece ganhar destaque. Isso ocorre porque
a indisciplina é um problema real no ambiente escolar sentido por todos os que compdem esse
ambiente e, ¢ considerada como um vasto campo a ser explorado, pois sua dindmica requer
atengdo e acompanhamento para ter uma percepcdo de como ela se manifesta em suas

varidveis formas e aspectos no contexto escolar.

Nos autores até aqui citados, ndo observamos divergéncias, € sim uma sincronia na

defini¢do de indisciplina, Parrat-Dayan (2018) afirma que em geral:

O conceito de indisciplina ¢ definido em relagdo ao conceito de disciplina, que na
linguagem corrente significa regra de conduta comum a uma coletividade para
manter a boa ordem e, por extensdo, a obediéncia a regra. Evoca-se também a
sangao e o castigo que se impdem quando nao se obedece a regra. Assim o conceito
de disciplina esta relacionado com a existéncia de regras; e o de indisciplina, com a
desobediéncia dessas regras. (PARRAT-DAYAN 2018, p. 18).

Nesse sentido o conceito de disciplina estd relacionado ao que a escola denomina
como regimento escolar, onde estdodescritas as regras das instituicdes, as quais todos tém que
se submeter, ou seja, as regras sdo comuns para todos levando em consideragdo o papel que
cada um ocupa na instituicdo, onde o regimento disciplinar da escola descreve quais atos a

serem cometidos por seus integrantes serdo considerados como atos de infra¢do disciplinar.

Essa defini¢do de indisciplina direcionada para a escola revela também que disciplina
ndo sdo as regras, ¢ sim a observagdo e respeito pelas mesmas, assim serdo considerados
disciplinados quem agir no respaldo das regras estabelecidas pela escola, alunos, professores,
pedagogos, gestores e os demais que compdem o corpo escolar, todos que pertencem a escola
necessitam estd sob essas regras para que haja um funcionamento sincronizado e perfeito de
seu sistema educacional. Assim todo comportamento que nao esteja de acordo com as regras

da escola e da sala de aula serdo classificados como indisciplina.

Nesse mesmo sentido temos outro conceito de disciplina e indisciplina:

Se entendermos por disciplina comportamento regidos por um conjunto de normas, a
indisciplina podera se traduzir de duas formas: a revolta contra estas normas; o
desconhecimento delas. No primeiro caso, a indisciplina traduz-se por uma forma de
desobediéncia insolente; no segundo, pelo caos dos comportamentos, pela
desorganizacdo das relagdes. (LA TAILLE, 2016, p.10).
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Embasado no autor podemos dizer que a indisciplina estd relacionada aos
comportamentos ndo adequados as regras estabelecidas pela escola seja pelo
desconhecimento, seja pela ndo concordancia com as mesmas. Também € importante destacar
que apenas conhecer as regras ndo garante que os alunos terdo disciplina, ¢ importante que
todos conhecam e entendam a importancia das mesmas, € que ninguém estd acima dessas

regras.

Nao podemos deixar de citar que nas escolas existem mecanismos que efetivam a
disciplinariza¢do dos individuos que a compde, ou seja, a disciplina se mostra como poder
presente nas instituicdes escolares. E importante ressaltar que essas regras enquanto
mecanismos de disciplina encontrados nas escolas ndo sido, ou ndo devem ser de cunho
autoritario, enquanto individuos integrantes sociais necessitamos das regras, pois sdo elas que

permitem a convivéncia e orientam as relagdes sociais.

Nessa dire¢ao Foucault (2014) exalta as diferencas e os beneficios da disciplina, pois

se destaca pelos beneficios a quem a pratica:

Diferentes da escraviddo, pois ndo se fundamentam numa relagéo de apropriacdo dos
corpos; ¢ até a elegincia da disciplina dispensar essa relagdo custosa e violenta
obtendo efeitos da utilidade igualmente grandes. Diferentes também da
domesticidade, que ¢ uma relacdo de dominacdo constante, global, maci¢a, ndo
analitica, ilimitada e estabelecida sob a forma singular do patrdo, seu “capricho”. (
FOCAULT, 2014, p. 135)

Prossegue o autor:

Diferente da vassalidade que é uma relagdo de submissdo altamente codificada, mas
longinqua e que se realiza menos sobre as operagdes do corpo que sobres os
produtos do trabalho e as marcas rituais da obediéncia. Diferentes do asceticismo e
das “disciplinas” de tipo monasticos, que tem por fungdo realizar renfincias mais do
que aumentos de utilidade e que, implicam obediéncia a outrem, tem como fim
principal um aumento do dominio de cada um sobre seu proprio corpo. (FOCAULT,
2014, p. 135)

Assim a disciplina ndo deve ser interpretada apenas como regras para limitagdes, pois
ela ¢ fundamental quando se pretende alcancar determinados objetivos que sdo trabalhados

pela familia e pela escola para a vida futura de seus alunos.

Percebemos que a indisciplina tem em suas perspectivas pedagogicas uma

“diversidade complementar conceitual”, ¢ importante o professor compreender para
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conceituar, entender que ele esta vinculado a um contexto escolar, considerando a indisciplina
a partir das relagdes estabelecidas entre a formagao e pratica docente, uma relacdo que facilite
fundamentos, que ajudem a compreender a indisciplina escolar como algo a ser estudado,
refletido, ndo somente a ser combatido, porque a indisciplina pode ser apenas reflexos de

outros problemas.

Segundo Parrat-Dayan (2018):

O conceito de indisciplina ndo € estdtico, nem uniforme, nem universal. A
indisciplina relaciona-se com um conjunto de valores e expectativas que variam ao
longo da historia, entre culturas diferentes, nas diferentes classes sociais. No plano
individual, a palavra disciplina pode ter significados diferentes, ¢ se, para um
professor, indisciplina é ndo ter o caderno organizado; para outro, uma turma sera
caracterizada como indisciplinada se ndo fizer o siléncio absoluto e, ja para um
terceiro, a indisciplina podera ser vista de maneira positiva, considera sinal de
criatividade e de construc@o de conhecimento. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 19)

As experiéncias escolares denotam as variagdes estabelecidas entre a formacdo e
pratica docente diante da indisciplina escolar, em contextos similares também definem
conceitos diferenciados. E de suma importancia a autorreflexio do professor, entender como
ele percebe essa questdo da indisciplina. Como ele lida com essas questdes, visto que nos
estagios em escolas diferentes, em estagios diferentes os problemas parecem ser os mesmos,
repetem-se as praticas “falhosas”, ndo se percebe uma sintonia entre o saber, o fazer e o saber

fazer.

Antunes (2017) afirma que talvez a melhor maneira de trabalhar o inicio do conceito

de “indisciplina”, ¢ definir o que seria uma “classe indisciplinada”:

Uma classe indisciplinada, acreditamos, ¢ toda aquela que: Nao permita aos
professores oportunidades plenas para o desenvolvimento de seu processo de ajuda
na constru¢do do conhecimento do aluno; Nao oferecam condigdes para que os
professores possam “acordar” em seus alunos sua potencialidade como elemento de
autorrealizagdo, preparacdo para o trabalho e exercicio consciente da cidadania; Nao
permita um consciente trabalho de estimulo has habilidades operatorias, ao
desenvolvimento de uma aprendizagem significativa e vivencias geradoras da
formag@o de atitudes socialmente aceitas em seus alunos. (ANTUNES, 2017, p. 07)

O autor considera que a disciplina ndo estd em um modelo fixo de comportamento e
sim numa série de atitudes/condutas manifestas no decorrer da aula, considera a relacao

professor-aluno de suma importancia para constru¢do de um ambiente disciplinado, refletindo
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0 que ocorre na sala de aula, discutindo e esclarecendo as regras chegaria a um acordo

significativo em relacdo ao ensino e aprendizagem.

Em conformidade com o autor ndo podemos pensar a indisciplina como algo
relacionado apenas ao comportamento ou desvios das normas e regras, devemos considerar as
percepcoes do proprio aluno, coloca-los como parte integrante desse processo, onde ele possa

enxergar um objetivo a ser alcangado além do proprio ato de aprender.

Parrat-Dayan (2018) afirma que ¢ a clareza das regras da disciplina que possibilita a
existéncia da ordem e convivéncia entre professor/aluno na sala de aula, ¢ indispensavel para

o aprendizado escolar:

[...] as regras que organizam a relacdo na sala de aula devem ser negociadas e
explicadas. Ndo se trata, entdo, de negar a disciplina, e sim e ver qual ¢ melhor
maneira de articular as leis (que sdo fixas e devem ser respeitadas) com as regras
(que podem ser negociadas e autorreguladas) [...]. (PARRAT-DAYAN, 2018 p. 38).

Para avangarmos nesse sentido ¢ fundamental o papel do professor como aquele que
estd a gerenciar as regras a serem definidas pelo grupo, onde os professores em sintonia com
seus alunos além de formularem e trabalharem as regras estardo cientes dos objetivos das

mesmas.

Os educadores poderdo iniciar de situagdes simples para as mais complexas, bem
como, merendar fora do horario do recreio, ir varias vezes ao banheiro durante a aula,
conversas paralelas e uso indevido do celular na sala de aula, sdo algumas questdes com
possibilidade de negociagdes levando sempre em consideracio momentos e situacoes
despertadas no decorrer das aulas. O mesmo ndo se aplica para situagdes complexas, pois,
alunos e professores devem ter consciéncia que desrespeito ao proximo, agredir, discriminar,
dentre outros, sdo atos inadmissiveis que ndo podem ser cometidos em nenhum momento e

lugar na sociedade, principalmente dentro da escola, a intervengdo deve ser imediata.

E nesse sentido que comegamos a avancar na constru¢do de uma sociedade que

observe e participe da criacdo das normas sociais, como afirma Parrat-Dayan (2018):

“E evidente que, se quisermos que os alunos avancem no sentido da cidadania, ¢
necessario prepara-los para pensar e resolver conflitos. Se eles ndo se sentirem de
capazes elaborar e participar na solugdo dos problemas que, que na tltima estancia,
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podem ir além dos problemas escolares, as condutas de indisciplina serdo
inevitaveis”. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 22).

Para avancar nesse sentido temos que procurar envolver os alunos na solucdo das
situacdes consideradas problemas, ndo meramente coloca-los como fonte de problemas,
desenvolver neles e com eles as capacidades de agir de forma positiva sobre o ambiente que

estdo inseridos para lidarem com éxito diante das adversidades sociais.

1.2 Causas e consequéncias da indisciplina no contexto escolar.

Neste topico vamos abordar alguns aspectos relacionados as causas e consequéncias
da indisciplina no contexto escolar e como podem influenciar na formacao social dos alunos,
considerando as necessidades e os desafios de discutir as causas da indisciplina na escola
como problemas que muitas das vezes estdo além dos muros da escola, arraigada na sociedade

e refletida na escola.

No estudo realizado sobre a indisciplina na escola, buscamos compreender as causas e
as consequéncias da mesma, para tanto ¢ importante destacar que “ninguém escapa da
educacdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de um modo ou de muitos, todos nds
envolvemos pedacos da vida com ela” (BRANDAO, 1995, p. 07). Assim como a educagio, a
disciplina ndo se adquire apenas na escola, ela esta presente em todas as esferas da sociedade

e em todos os momentos, em cada lugar se estabelece um comportamento especifico.

No decorrer do texto observamos que a escola recebe influéncias externas e internas,
logo, as causas da indisciplina também podem ser externas e internas como afirma Parrat-

Dayan:

As causas externas podem ser vistas na relativa influéncia dos meios de
comunica¢do, na violéncia social e também no ambiente familiar, [...]. as causa
internas podem ser vistas no ambiente escolar e nas condigdes de ensino-
aprendizagem, na relagdo professor/aluno, no perfil dos alunos e na facilidade que
eles tém de se adaptar aos esquemas da escola. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 57).

Para entendermos as causas da indisciplina vamos abordar nessas duas perspectivas,

no ambito externo e interno da escola.
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1.2.1 Fatores externos: Familia e os Meios de Comunicacao.

1.2.1.1. Familia.

No ambito externo, a familia aparece como a principal responsavel pelo fracasso ou
sucesso educacional do aluno antes de chegar a escola. E a familia a primeira escola da
crianga, ¢ comum ouvir que a educagdo vem de ber¢o. Todo referencial de valores, costumes,
crengas e comportamentos demonstrado no primeiro contato com a escola serd atribuido a

familia.

A familia carrega enorme responsabilidade, mas também ndo podemos esquecer que a
mesma estd exposta as mudangas sociais, culturais e econdmicas que resultaram no
surgimento de novos modelos de familia, e consequentemente essas transformagoes refletem
em todos seguimentos da vida, inclusive na escola. Mesmo com essas transformacdes e
surgimentos de novos modelos familiares, as responsabilidades seguiram as mesmas, ou seja,
a familia continua sendo a responséavel pelo desenvolvimento inicial da crianga com afeto,

sentimentos, educacdo familiar e social como o primeiro passo para a sociabilidade da mesma.

Segundo Parrat-Dayan‘se é verdade que o professor deixou de ser um modelo a ser
seguido e a escola ja ndo é garantia de ascensdo social, os dois seguem sendo juntos com a
familia, uma referéncia indiscutivel para promover e desenvolver valores humanos nos
jovens. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 58). O fator familia ¢ crucial para o desenvolvimento da
crianga no seu todo; (fisico, emocional, psicologico, educacional, social etc.), uma familia
estruturada, onde esteja presente a figura de pai ¢ mae vivendo em harmonia, se respeitando,
transmitindo os valores morais e sociais, participando ativamente da educagdo dos filhos, ndo
expondo seus filhos a violéncia doméstica e etc. Antes, buscar proporcionar um ambiente
saudavel com estimulos educacionais, para que os filhos tenham maiores possibilidades de
sucesso durante as fases da infancia, inclusive na escola, o que consequentemente o fara um

adulto emancipado na sociedade.

Claro que as familias devem buscar um equilibrio, pois existem criangas que mesmo
no ambiente familiarque disponha de meios que favoreca sua educagdo, como ja citados a
cima, os desequilibrios entre o essencial e o excesso podera contribuir para a indisciplina da
crianga. Por outro lado,Parrat-Dayan(2018) destaca o ambiente familiar desestruturado, com
separagdo familiar, desemprego, pobreza, pais ausentes na educacdo dos filhos,

permissividade sem limites, violéncia doméstica, conjugues que ndo se respeitam, que nao
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mantém didlogo na relagdo familiar. Sdo ambientes com valores sociais invertidos que
enfraquecem ou nao desenvolvem os lacos efetivos que acompanhardo a crianca no seu
processo de desenvolvimento, sdo fatores que contribuem para a indisciplina familiar e
escolar, pois as criancas tendem a reproduzir os comportamentos que vivenciam em casa, tem

0S pais, ou quem 0s criam como a primeira inspiragdo social.

Essas experiéncias terdo fortes influéncias na formacao do carater, valores sociais e

soco emocional que acompanhardo a crianga para vida dentro da escola. Assim:

A familia tem a func¢do de sociabilizar e estruturar os filhos como seres humanos.
Varios estudos e pesquisas tém demonstrado que jovens problemas sdo fruto de
familias que, independentemente do nivel socioecondmico, ndo lhes ofereceram
afetividade suficiente. A violéncia na infancia e na adolescéncia, por exemplo, existe
tanto nas camadas menos favorecidas como nas classes média e alta. O que faz a
diferenga ¢ a capacidade de a familia estabelecer vinculos afetivos, unindo-se no
amor e nas frustracdes. (CAPELATTO, 2002, p. 10)

Os pais t€m grande influéncia no comportamento dos filhos, transmitem valores e
conhecimentos através das relagdes do cotidiano, isto €, a constru¢do da afetividade se da a
partir dasrelagdes estabelecidas no interior das familias, porém nfo se trata de uma questdo

fatalista:

Eu posso formar bem meus filhos e eles podem fazer escolhas equivocadas. Assim
como ha pais que ndo foram bons, mas os filhos se tornaram boas pessoas, que
desejam contribuir para um mundo mais harmonioso. [...] muitas pessoas tiveram
pais e maes que foram irresponsaveis, que ndo tiveram forca amorosa e se tornaram
homens e mulheres que conseguiram se firmar numa sociedade sadia. E com outros
aconteceu ao contrario. (CORTELLA, 2014, p. 97)

Por esse motivo devemos levar em consideracdo que essas criangas também estdo
expostas desde o inicio a estimulos de ambientes externos que estdo fora do controle dos pais,
onde as consequéncias podem ser refletidas e interpretadas de diferentes maneiras na escola.
Podem chegar criangas de ambientes familiares “desestruturados” que apresentem um bom
comportamento favorecendo seu aprendizado, assim como podem chegar alunos de ambientes
familiares “‘estruturados” que apresentem comportamentos inadequados e dificultem seu

aprendizado escolar.

Portanto, para a educag@o escolar ¢ imprescindivel a educacdo disciplinar familiar,

pois esta compreende tanto a influéncias dos pais, professores e outros atores sociais que se
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configuram como lideres profissionais na vida das criangas, cuja participacdo ¢ indispensavel,

assim, colabora de forma consciente de acordo com suas responsabilidades:

Educar ¢ claramente saber influenciar. Os pais influenciam fortemente seus filhos,
mas os formam para enfrentar a vida com autonomia: todo filho deve, um dia, sair
de casa e construir sua propria vida, com sua autonomia. [...] existe, pois, influéncia
libertadora, aquela pedagdgica, voltada para a construgdo da autonomia do sujeito e
que implica professor de estilo orientador, motivador, desafiador, ndo-preceptor,
capataz. (DEMO, 2004, p. 60.)

A educagdo familiar é um fator natural que ndo substitui a educagdo escolar, antes,
ambas se complementam, para que a crianga/aluno tenha uma formacao educacional adequada
¢ autonoma. Esses ensinamentos dardo condigdes para esse individuo crescer e desenvolver-se

na sua vida futura, independentemente das condi¢des familiares.

1.2.1.2. Os meios de comunicacao.

Nao ha davida em relagdo a importancia dos meios de comunicagdo, ja que vivemos
numa sociedade globalizada, onde precisamos da intercomunicagdo, principalmente quando se
trata de um mundo interconectado mediante uma avalanche de informacdes e crescimento em

todos os segmentos que se constitui a sociedade.

No entanto, também os meios de comunicagdes t€m suas parcelas de culpa nesse
processo perverso ocasionando a indisciplina; dentre este podemos destacar o telefone celular
e a TV; parecem inofensivos cheios de utilidade, de certo modo sdo, desde que sejam

utilizados de forma consciente e critica.

No caso do celular, um aparelho que nos acompanha para todos os lugares, inclusive
para dentro da sala de aula, Cortella (2014) cita que “Ha 20 anos, eu diria para um aluno em
sala de aula prestar ateng@o, em vez de falar com o colega. Agora ele ndo precisa falar com o
colega para ficar distraido, basta um celular”. Ou seja, os meios de comunicacdo invadiram
escola, de certa forma eles sdo bem mais atraentes que as salas de aulas, constituem um

mundo facil, de acesso rapido as informacdes.

Os meios televisivos também s@o abordados como fatores que colocam em xeque os
valores sociais, ndo sdo violentos, mas configuram-se como veiculos que transportam para

dentro dos lares novos conceitos sociais:
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[...] as midias trazem, também, uma série de riscos, alguns deles bastante evidentes,
que podem ser sentidos na nossa vida cotidiana. A midia provoca uma abstragdo e
desumanizagdo das relagdes sociais, em boa parte porque tudo vira espetaculo. As
mazelas humanas aparecem na telinha e nio parecem ser de verdade (LIBANEO,
2002, p. 111).

Nessa mesma perspectiva Parrat-Dayan (2018, p. 61) tem a mesma compreensdo

quando também diz que:

Os meios televisivos ndo sdo agressivos em si, mas expressam ¢ sdo espelhos de
aspectos agressivos de uma sociedade. Ha diferentes estudos mostrando que a TV
ndo gera, diretamente, a violéncia, mas coloca o sujeito na situagdo de
insensibilidade perante a violéncia. E isso é perigoso. A crianga adquire o costume
de ver cenas violentas e, quando ha uma situacdo de violéncia, ela ndo a estranha
porque passou a ser algo cotidiano e habitual.

Continua a autora:

Na realidade, o fato de provocar insensibilidade perante a violéncia ¢ uma forma de
gerar violéncia. Mas além da questdo da violéncia, outro problema importante é que,
com a televisdo, a familia perde espago no que se refere a transmissao cultural entre
as geragdes. A TV assume a func¢do de educagdo no lugar dos pais. Esse tempo
roubado dos pais pela televisdo produz problemas relacionados com o desabamento
do universo simbdlico e psiquico das criangas. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 61)

A autora cita a TV, que se faz presente em todos os lares, para muitos apenas como
um lazer, para entretenimento ou apenas para se sentir informado, até ai parece inofensivo. O
problema surge quando os pais ndo atentam para a classificacdo indicativa dos programas e
expdes seus filhos aos mais diversos tipos de informagdes, ou seja, muitos pais ndo sabem
intermediar/limitar o que seus filhos assistem, mesmo quando diz respeito a recreacio,
configuram-se como uma forma de ensino e aprendizagem. Assim, a familia acaba
enfraquecendo os seus valores ¢ aumentando suas responsabilidades, e comegar a dar espaco

[3

para o surgimento da indisciplina, “é preciso avaliar que essas tecnologias afetam o

aprendizado tanto de forma positiva quanto de forma negativa” (idem).

Assim € importante colocar em evidéncia como as criangas estdo se comportando em
casa, como elas estdo sendo ocupadas, como elas estdo se divertindo, como elas estdo sendo
educadas. “E desleal a competicdo que a escola tem enfrentado com os meios audiovisuais,
TV, internet, redes sociais, celulares e os jogos eletronicos”. Mesmo assim Parrat-Dayan2018,

p. 61) acredita que a escola pode competir com o mundo audiovisual:“Para isso poderia



22

aproveitar esses recursos, mais de uma outra maneira. A escola poderia também utilizar outros
recursos metodologicos atraentes e aceitos pelos alunos, tais como o ensino em laboratorio™.

(PARRAT-DAYAN, 2018, p. 56).

Nessa sequéncia Cortella (2014, p. 26) vé uma positividade quando afirma que “essa geracao
com menos de 18 anos voltou a escrever” embora que nas redes sociais;Twitter, WhatsApp,
Facebook ¢ etc, a escola poderia aproveitar esse gancho a seu favor e segundo o autor “Se a
escola ndo prestar atengdo nessa dindmica, no material didatico, na leitura, vamos perder essa

condicdo de interagir e de aproximagao”.

Assim compreendemos que tanto o telefone celular quanto a TV néo estdo em situagdo
de serem combatidos, at¢ mesmo por ser impossivel vencé-los, € nesse momento que a escola

pode fazer toda a diferenca.

Ou seja, um lugar onde os alunos aprendem a razdo critica para poderem atribuir
significados as mensagens e informagdes recebidas das midias, multimidias e formas
de intervencdo educativa urbana. Varias pesquisas tém mostrado a fragmentacao dos
programas de TV, dos videos, da propaganda, que propiciam uma cultura em
mosaico. A escola cabe prover as condigdes cognitivas e afetivas para o aluno poder
re-ordenar e re-estruturar essa cultura, tornando-se, propiciando aos alunos os meios
de busca-la, analisa-la, para darem-lhe significado pessoal e produzir conhecimento.
(LIBANEO, 2002, p. 114).

Precisamos encontrar formas ou meios de integra-los aos meios de comunicacdo de
forma 1til a educacdo, usar com propositos positivos, ja que, os celulares em particular

parecem uma extensao do corpo hoje em dia.

1.2.2. Fatores internos: Relacdo professor — aluno, escola.

1.2.2.1 Relacdo professor — aluno.

Piletti e Rossato (2018), usando pensamento de Wallon (1986) destacam que “na
relacdo de sala de aula com o educador, o aluno tem a possibilidade de desenvolver-se como
um todo, nos seus conjuntos cognitivos, motor e afetivo”. O ambiente escolar satisfatorio

propicia a relacdo entre professor e aluno, no que diz respeito ao ensino e aprendizagem
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(disciplina):Luckesi (1994) compreende de maneira similar que os dois individuos se
relacionam bem pedagogicamente quando:
Tomando por base as caracteristicas fundamentais do educador e do educando, como
seres humanos e como sujeitos de praxis pedagogica, verificamos que o papel do

educador estd em criar condi¢des para que o educando aprenda e se desenvolva, de
forma ativa, inteligivel e sistematica. (LUCKESI, 1994, p.119).

O autor ressalta o papel do professor comofundamental noenfrentamento da
indisciplina no ambiente escolar, levando em consideragéo a relagdo ensino/aprendizagem em
sala de aula, esse bom relacionamento deve refletir em outras relagdes pessoais em

(3

lugaresdiferentes. Nesse sentido o autor complementa afirmando que “ O educador, como
sujeito direcionador da praxis pedagdgica escolar, devera, no seu trabalho docente, estar
atento a todos os elementos necessarios para que o educando efetivamente aprenda e se

desenvolva. (LUCKESI, 1994, p. 119).

Por outro lado, existe também a possibilidade de tanto o professor como o aluno ndo se
entenderem por algum fator negativo, ou por parte do educador, ou do educando. Assim, o
autor ressalta que um trabalho de exceléncia ¢ imprescindivel para o éxito na sala de aula, e
que na auséncia dessas qualidades os problemas tendem a surgir. Ou seja, “por tras destes
fatos, ha também, um trabalho educacional malfeito, seja no sentido da negagdo da
possibilidade do processo de humanizacdo dos sujeitos, seja no sentido da anulag@o do carater

transformador do conhecimento” (idem).

Demo (2004, p. 145) acrescenta que:

Parte da indisciplina pode ser creditada as aulas reprodutivas, jA que essas nada
acrescentam ao conhecimento, além de dissipar o tempo dos alunos. Ja é comum na
linguagem do aluno que a escola ¢ uma chatice, geralmente devido as imposigoes
curriculares ou da disciplina exigida de comportamento, mas também por conta de
professores que ndo se tocam em termos de buscar modos inovadores de trabalhar
com os alunos. (DEMO, 2004, p. 145).

Piletti e Rossato (2018) complementam quando ressaltam a papel dos professores:

Lembramos que o professor ¢ possuidor de afetos, medos, insegurangas, alegrias,
desejos, tranquilidade, aprego por conhecer, transformar-se, sendo que essas
caracteristicas podem contagiar os alunos (contagio da emogdo) [...] ¢ o mediador da
cultura e das aptiddes proporcionadas por ela e, a0 mesmo tempo, indispensavel para
o desenvolvimento do aluno.(PILETTI e ROSSATO, 2018, p. 110).
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O professor € um sujeito concreto trabalhando com alunos concretos, pois quando este
assume e exerce com consciéncia e responsabilidade ja transmite através do seu fazer
educacional valores morais que muitas vezes ndo precisam ser verbalizados para serem
compreendidos. A relagdo professor-aluno nem sempre sera harmoniosa, mas se tanto o
professor quanto o aluno fizerem e der seu melhor terdo capacidades de superar os obstaculos,

e possivelmente havera a minimizagao da manifestacao da indisciplina no ambiente escolar.

1.2.2.2 A escola.

A escola também pode ser um causador de indisciplina?

Se respondermos a essa pergunta apenas com a Otica leiga que muitos as vezes fazem,
permaneceremos numa incognita, pois como esse ¢ um espaco concreto de vivéncias diarias,
de culturas e contextos variados tanto de professores como de alunos, requer uma busca
profunda nos estudos sobre essa tematica. Somente através de uma Otica vivenciada pela
experiéncia da pesquisa cientifica ¢ possivel aproximarmos da resposta desta pergunta. E

assim que este trabalho bibliografico buscou decifrar essa problematica.

A indisciplina ndo ¢ um problema estritamente escolar, mas revela-se no interior das
relagdes educativas. A socidloga Guimardes (2016, p. 77) nos convida a uma reflexdo sobre

os grupos internos que formam a escola:

Vamos refletir agora como a escola, enquanto espago de violéncia e de indisciplina,
¢ percorrida por um movimento ambiguo: de um lado, pelas ag¢des visam o
cumprimento das leis e das normas determinadas pelos 6rgdos centrais, e, de outro,
pela dinamica de seus grupos internos que estabelecem interagdes, rupturas e
permitem a troca de idéias, palavras e sentimentos numa visdo provisoria e
conflitual. (GUIMARAES, 2016, p. 77).

As escolas sdo instituicdes que para seu funcionamento dispdem de normas e regras a
serem seguidas, tanto pelos alunos quanto pelos professores, gestores, pedagogos ¢ etc. para o
cumprimento dessas regras ¢ fundamental que seja entendido que as mesmas sdo para a
garantia de direitos democraticos. Segundo a autora “a escola, como qualquer outra
instituicdo, esta planificada para que as pessoas sejam todas iguais” (idem), o que dificilmente

se efetiva na pratica.

A autora nos leva a refletir os impactos dessas normas e regras, como elas se aplicam

na pratica: as aplicacdes rigidas desses mecanismos disciplinares no sentido de impor ao
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aluno caracteristicas controladoras podem resultar em revolta contra a propria escola. Neste
sentido a autora afirma que“a disciplina imposta, ao desconsiderar, por exemplo, o modo de
como sao partilhados os espacos, o tempo, as relagdes afetuais entre os alunos, gera uma
reacdo que explode na indisciplina incontrolavel ou na violéncia banal” (GUIMARAES,

2016, p. 78).

As normas das escolas devem ser transparentes para todos, para que ninguém se julgue
alheio ao conhecimento das mesmas. Para tanto é de suma importincia que a escola esteja
inteirada dos anseios da comunidade em que estd inserida, ter conhecimento de seu publico,

compreender quais relagdes que esta desenvolve a partidas influéncias sociais.

Segundo Piletti e Rossato (2018):

Uma compreensdo da crianga, portanto, envolve o conhecimento da sua relagdo com
o seu meio, das diversas possibilidades de influéncias as quais estd suscetivel
(familia, escola, outras instituigdes sociais). Nesse aspecto a escola ¢ considerada
um importante recurso no desenvolvimento da crianga, na medida em que a entrada
na mesma representa um grande momento na sua vida, passando a ser o centro de
suas relagdes, rotinas, aprendizagens, perpassando todo o seu cotidiano, de maneira
a influir sobre a sua personalidade. (PILETTI e ROSSATO, 2018, p. 111).

Nesse aspecto os referidos autores compreendem a escola como um instrumento
expressivo e transformador na vida dos alunos a partir das relagdes estabelecidas dentro e fora
da escola, a vivéncia da crianga na escola impde-lhe ajustamentos e desenvolvimento. Assim,
a escola torna-se uma mediadora dos conhecimentos extra-sociais entre a familia e a
sociedade, capaz de produzir individuos disciplinados prontos para se relacionar no meio em

que esta inserido. (idem)

2

E na escola, ou mais precisamente dentro da sala de aula que se desenvolvem as mais
complexas relagdes de conhecimentos sociais, o professor deve ter clareza desses fendmenos
para ndo entrar em conflito com o coletivo. Os anseios dos alunos ndo devem ser ignorados,

antes devem ser analisados e discutidos. Nessa perspectiva:

A escola tende a reforgar ora a integragdo plena, ora a rejei¢do total e, com isso, ela
rompe o eixo das redes em que se apdiam a aproximagdo e a recusa afetivas. Esse
desequilibrio desvincula a escola de seu enraizamento junto aos alunos, represando
sentimentos que frequentimente explodemsob as formas mais indesejadas.
(GUIMARAES, 2016, p. 80).
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Nisso compreendemos que todos os participantes do ambiente escolar devem estar

atentos aos sinais dados pelas relagdes estabelecidas no interior da escola. Segue a autora:

O objetivo de eliminar a violéncia e a indisciplina, ou de colocé-las para fora do
espaco escolar, faz com que se perca a compreensdo da ambiguidade desses
fendmenos que, entre a ordem e o ordenamento, restauram a unicidade grupal e
instalam uma tensdo permanente. Quando essa tensdo € vivida coletivamente, ela
assegura a coesdo do grupo; quando impedida de se expressar, transforma-se tdo
desenfreada que nenhum parelho repressor, por mais eficiente que seja, podera
conter. (GUIMARAES, 2016, p. 80).

Assim podemos compreender que os problemas de indisciplina podem ser frutos das
mas relagdes estabelecidas no interior das escolas, o choque entre a ordem e ordenamento em
que os diferentes grupos que frequentam a escola muitas vezes sdo enquadrados, provocam

uma reacdo de revolta em relagdo a escola.

E nessa perspectiva que Parrat-Dayan (2018) afirma que:

[...] a escola ndo esta isolada da sociedade. Ao contrario, ela reproduz os problemas
da sociedade em escala reduzida: falta de comunicag@o, pobreza, marginalizagao,
intolerancia, perda de valores, fatores todos que desembocam numa espécie de
analfabetismo emocional. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 58).

A escola ndo ¢ uma instituicdo isolada da sociedade, o que podemos observar ¢ que
tanto na escola quanto nas familias e de forma geral na sociedade a indisciplina se manifesta a

partir das formas de relacionamentos estabelecidos entre os individuos.

Guimaraes (2016) compreende que os alunos ndo sdo o elo mais fraco da escola, esses
alunos sdo sujeitos sociais que se identificam com os mais diversos grupos que frequentam a
escola. Por essa razao ¢ fundamental que as escolas busquem a compreensdo desses pequenos
grupos que formam a escola, para que ela possa ensinar a todos da mesma forma sem que eles
percam suas identidades e que eles possam se sentir acolhidos e respeitados da maneira que se
identificam, da mesma forma esses alunos tenham respeito entre eles, e convivam

pacificamente de forma democratica.

1.2.3. Consequéncias da indisciplina no ambiente escolar.

A indisciplina interfere diretamente na dindmica de sala de aula, na relagdo professor-

aluno, podendo comprometer o processo de ensino-aprendizagem das criancas e dos
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adolescentes, e por isso ¢ fundamental que haja seu enfrentamento, pois a indisciplina pode
evoluir e alcancar sua extremidade maior, ou seja, evoluir de atos indisciplinados para atos de
violénciae “comoconsequéncias dessas transformagdes um problema importante ganha
destaque na escola, a indisciplina. O problema nao ¢ novo, mas sua magnitude aumentou e,

em muitos casos pode gerar a violéncia” (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 128).

E um processo que ndo tem ganhadores, por isso é imprescindivel a escola intervir e quanto
mais cedo comegar, maiores serdo as chances de sucesso contra a indisciplina. Os professores
por representarem o centro do funcionamento escolar e consequentemente estarem em contato
direto com os alunos em sala de aula devem estar sempre atentos aos comportamentos que
indiquem a indisciplina e procurar intervir de imediato. Buscar solucionar o problema em seu
primeiro sinal, ndo esperar acontecer segunda vez, pois, os estudantes podem ficar com a

impressao de que ndo serdo atingidos por seus atos, e voltar a praticar os mesmos.

1.3. Indisciplina escolar: prevenc¢ao e enfrentamento.

No bojo de todas as causas e consequéncias que esse trabalho cientifico procurou
pensar e minimizar o problema da indisciplina, ¢ que se buscou uma prevengdo baseada no
seguinte pensamento de Parrat-Dayan (2018, p. 69) onde ela dizque: “se quisermos combater
a indisciplina, ¢ importante que na sala de aula possam ser discutido, de maneira democratica,
ndo apenas os conteudos escolares, mas, também, as regras de convivéncia. A autora

aprofunda essa perspectiva quando comenta:

S6 uma escola democratica podera educar para a cooperagdo e respeito mutuo. E a
escola democratica, como veremos, ¢ uma escola construtivista. Dessa maneira,
dentro da aula o professor ndo deve ser o Gnico que toma as decisdes, mas, ao
contrario, deve consultar e debater com os alunos. Veremos como o debate, assim
como outros dispositivos, ¢ uma ferramenta que nos permite trabalhar o problema da
disciplina (PARRAT-DAYAN, 2018, p.69).

\ ~

A autora vé uma forma otimista de se trabalhar a prevencdo, com a relagdo
democratica entre professor e aluno ou vice-versa. Ela menciona a cooperacdo e respeito
mutuo e o professor ndo deve ser o unico que toma as decisoes dentro de uma sala de aula. “O

lider democratico ou participativo centra-se no grupo, fomenta a participacdo e a tomada de
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decisdes. O poder reside no grupo e ndo no lugar ocupado pelo lider’(PARRAT-DAYAN,
2018, p. 69).

Vasconcellos (1997) também acredita que o principio de toda qualquer relagdo
construtiva precisa ser democratica, mas que esse principio deve permear em outros
segmentos sociais, pois o problema da indisciplina reside em todos os ambientes sociais cuja
influéncia reflete a todos, portanto o processo de mudancga precisa ser especifico e que cada

um assuma suas responsabilidades:

E assim que estamos entendendo esse processo de mudanca: “que cada segmento
assuma suas responsabilidades especificas - que sdo evidentemente diferentes - e
exija que os outros também assumam suas respectivas, enquanto todos se
comprometem simultaneamente com a mudanga das estruturas que estdo por tras do
problema”(VASCONCELLOS, 1997, p. 241.).

Nessa perspectiva ambos os autores compreendem da mesma maneira, que tanto a
escola quanto os outros segmentos sociais necessitam especificamente assumir suas
responsabilidades, e que todos se comprometam simultaneamente contribuindo para

minimizar o problema da indisciplina:

E importante estreitar os lagos entre a escola e a comunidade. Os pais devem se
sentir responsaveis. E importante que eles sejam chamados para discutir os
diferentes problemas pertinentes a educagdo dos alunos, incluindo as disciplinas. A
comunidade precisa estar informada a propdsito dos objetivos, realizagdes e
atividades escolares. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 77).

A indisciplina atinge a todos, logo ndo ¢ estranho que para enfrentd-la todos os
seguimentos tenham que estar inteirados, em especial a escola e familia, pois a esses dois
seguimentos apresentam-se como os mais afetados. Portanto, subentende-se que segundo
Vasconcellos (1997), a indisciplina pode ser minimizada no ambiente escolar, ja que a escola
¢ um ambiente propicio a trabalhar o conhecimento numa perspectiva libertadora e

democratica.

Dessa maneira o autor ressalta que:

A questdo da disciplina pede, para seu enfrentamento, a ajuda de um conjunto de
areas do conhecimento, como a Sociologia, Antropologia, Psicanalise, Etica,
Politica, Psicologia, Economia, Historia, Tecnologia, Comunicac¢do Social, além dos
proprios saberes pedagogicos. (VASCONCELLOS, 1997, p. 229).
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A sincronia dessas areas do conhecimento dara maior suporte para os professores ¢

ajudara na compreensdo dos sujeitos envolvidos nos processos educacionais, uma vez que

haja a socializagdo desses conhecimentos os professores ndo sentirdo impotentes diante dos

problemas ocasionados pela indisciplina, assim como Vasconcellos (1997), Parrat-Dayan

(2018) compreende que quanto mais conhecimento se agrega maiores sao as chances de

sucesso no enfrentamento da indisciplina:

Tanto os diferentes autores como a maioria dos professores concordam em dizer que
quanto mais recursos estiverem a disposicdo da escola, menores serdo os problemas.
Aumenta-los permite reforgar o corpo dos professores, limitar o nimero de alunos
por turma, estabelecer um bom sistema de tutorias, aumentar o pessoal auxiliar,
incorporar figuras tais como a do psicologo, do assistente social, do monitor etc.
(PARRAT-DAYAN, 2018, p. 59).

E de fundamental importancia ressaltar aqui, que ambos os autores nio compreendem

o enfrentamento da indisciplina no sentido de erradica-la, mas de minimiza-la, que a solugdo ¢

uma construcdo diaria que exige o empenho de todos. A autora a seguir ressalta:

[...} Nao existe plano algum que solucione o problema da violéncia e da disciplina
de modo a elimina-los por completo. O conflito estar sempre presente, o que obriga
a trabalhar, a cada momento, com todas as turbuléncias do dia-a-dia, localizando as
formas através das quais elas se compdem em relagdo aos limites e as coer¢des da
instituigdo (Baudry, 1988, pp. 5-17, citado por GUIMARAES, 2016, p. 80).

O enfrentamento da indisciplina ¢ feito por todos, a cada dia, nas familias, nas escolas

e em especial na sala de aula, por meios das relacdes estabelecidas no dia-a-dia, por meio do

didlogo constante e de forma democratica. A disciplina ndo ¢ algo que se pode impor na sala

de aula, ela deve ser conquistada de preferéncia pelos esforcos de todos. Parrat-Dayan ¢

enfatica neste quesito:

[...] a solugdo ndo esta em castigar, expulsar os alunos ou envia-los a sala do diretor.
O civismo e convivéncia ndo sdo valores que podem se conseguidos num dia so.
Surgirdo do esforgo cotidiano de todos: autoridades, comunidade educativa, pais e
dos proprios interessados, os alunos! Do reconhecimento desse fato depende a
formagdo integral, académica e social das futuras geragdes. (PARRAT-DAYAN,
2018, p. 59).
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Nesse seguimento, Guimaraes (2016) afirma que:

E preciso construir praticas organizacionais e pedagégicas que levem em conta as
caracteristicas das criangas e jovens que hoje frequentam as escolas. A organizacdo
do ano escolar, dos programas, das aulas, arquitetura dos prédios e sua conservacao
ndo podem estar distantes do gosto e das necessidades dos alunos, pois, quando a
escola ndo tem significado para eles, a mesma que leva ao envolvimento, ao
interesse, pode transformar-se em apatia ou explodir em indisciplina e violéncia.
(GUIMARAES, 2016, p. 81).

O confronto com a indisciplina ¢ inevitavel, mas para isso ¢ indispensavel o didlogo e
a prudéncia diante da problematica, buscar compreender os anseios dos alunos, entender as
suas necessidades ¢ um grande passo para o enfrentamento da indisciplina. A proposta da
autora ¢ que haja um equilibrio entre os interesses dos alunos e as exigéncias das escolas e
transforma-la em um lugar atraente e proveitoso para o aluno, efetivar a autonomia do aluno

como agente de responsabilidades.



31

CAPITULO II - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar os procedimentos metodologicos utilizados
nesta pesquisa. Partimos da compreensio que a metodologia ¢ fundamental para o
desenvolvimento do trabalho cientifico como um todo; inicio, meio e fim. Considerando que
através dela € possivel definir as estratégias que melhor se aplicam para a compreensdo do

problema a ser pesquisado.

Segundo Oliveira (2007) a metodologia é compreendida como um processo
primordial, pois ela orienta a pesquisa, métodos e técnicas, assim a autora conceitua da

seguinte maneira:

Entenda-se como metodologia de pesquisa um processo que se inicia desde a
disposicdo inicial de se escolher um determinado tema para pesquisar até a analise
dos dados com as recomendacdes para a minimizagdo ou a solu¢do do problema
pesquisado. Por tanto, metodologia ¢ um processo que engloba um conjunto de
métodos e técnicas para ensinar, analisar, conhecer a realidade e produzir novos
conhecimentos. (OLIVEIRA, 2007, p. 43).

A esséncia da metodologia estd em possibilitar o pesquisador a definir os
procedimentos que serdo seguidos na investigacdo com a finalidade de atingir, aprofundar e
produzir novos conhecimentos. Nesse mesmo entendimento as autoras a seguir também

compreendem que:

A metodologia se interessa pela validade do caminho escolhido para se chegar ao
fim proposto pela pesquisa; portanto, ndo deve ser confundida com o conteudo
(teoria) nem com os procedimentos (métodos e técnicas). Dessa forma, a
metodologia vai além da descrigdo dos procedimentos (métodos e técnicas a serem
utilizados na pesquisa), indicando a escolha teorica realizada pelo pesquisador para
abordar o objeto de estudo. (GERHARDT e SILVEIRA, 2009 p. 13).

Em suma, podemos afirmar que toda pesquisa exige o uso de uma metodologia que
possibilite além de sua realizagdo a eficacia e validade. Logo, se faz necessario que o
pesquisador tenha coeréncia ao definir os métodos cientificos necessarios para elaboragdo da
pesquisa que lhe possibilite a elucidagao dos objetivos tracados, organizado de forma coerente

contribuindo assim, para sua compreensdo, qualidade e confiabilidade de sua pesquisa.
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2.1. Tipo de pesquisa.

Como ja observamos, para realizagdo de uma pesquisa faz-se necessario a escolha de
métodos e técnicas apropriadas, fatores indispensaveis:

A pesquisa deve ser relevante para o pesquisador (a) e trazer uma contribuigdo para

o avango do conhecimento. Uma pesquisa de sucesso depende da boa definigdo do

tema, do gosto em estudar tal problematica, da clareza do trajeto a ser feito durante

as diferentes etapas da pesquisa. E preciso gostar do tema. Para isso, ele deve estar

relacionado com a nossa vida, nossas experiéncias. E necessario que sintamos prazer

em estudar e aprofundar tal tema para nosso crescimento pessoal e, a0 mesmo
tempo, para o desenvolvimento de novos conhecimentos. (OLIVEIRA, 2007. p. 46).

A autora compreende que a pesquisa esta além de um requisito para obtengao de notas,
esta deve ter relevancia para o pesquisador, que desperte o interesse em estudar, que venha

favorecer o avanco do seu conhecimento.

Como se observa, a pesquisa deve manter relagdo com realidade estudada, para tanto,
¢ essencial que o pesquisador apresente no procedimento a interpretagdo dos fendmenos ¢ a
atribuicdo de significados em sua pesquisa. Deste modo essa pesquisa configura-se como uma

abordagem qualitativa:

Entre os mais diversos significados, conceituamos abordagem qualitativa ou
pesquisa qualitativa como sendo um processo de reflexdo e andlise da realidade
através da utilizagdo de métodos e técnicas para a compreensao detalhada do objeto
de estudo em seu contexto historico e/ou segundo sua estruturacdo. Esse processo
implica em estudos segundo a literatura pertinente ao tema, observagdes, aplicagdo
de questionarios, entrevistas e analises de dados, que deve ser apresentados de forma
descritiva. (OLIVEIRA, 2007 p. 37)

Segundo a autora a pesquisa qualitativa mantém uma relagdo inseparavel da realidade
e a subjetividade do sujeito que em si ndo pode ser reduzida a numeros. Nesse sentido, ¢
imprescindivel que o pesquisador ajuste nesse processo a interpretagdo dos fendmenos e a
atribuicdo de significados da pesquisa. Portanto buscou-se compreender a realidade dos fatos
elucidada pelos autores que vivenciaram e disponibilizaram como legado e finalidade de
outras reflexdes e andlises, produzir novos estudos, cuja finalidade se faz presente neste

trabalho.

Nesse sentido, Gerhardt e Silveira (2009) reforcam a definicdo de Oliveira (2007)

quando afirmam que:
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Os pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué
das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as
trocas simbolicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados sdo
nao-métricos (suscitados e de interagdo) e se valem de diferentes abordagens.
(GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p. 32)

Seguem as autoras:

[...] As caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivacdo do fendmeno;
hierarquizagdo das agdes de descrever, compreender, explicar, precisdo das relagdes
entre o global e o local em determinado fendmeno; observancia das diferengas entre
o mundo social ¢ o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos
buscados pelos investigadores, suas orientagdes tedricas e seus dados empiricos;
busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢do ao pressuposto que
defende um modelo Gnico de pesquisa para todas as ciéncias. (GERHARDT e
SILVEIRA, 2009, p. 32).

Oliveira vai além, e faz a seguinte recomendagao:

Para uma abordagem qualitativa recomenda-se aos iniciantes em pesquisa clareza
quanto a necessidade de se adentrar em estudos que permitam diagnosticar em
profundidade a realidade a ser pesquisada. Para realizar esse estudo € importante que
j& se tenha clareza quanto ao objeto de pesquisa, ou seja, quanto ao tema a ser
estudado. (OLIVEIRA, 2007, p.37, 38).

A pesquisa qualitativa surge de uma necessidade real do meio que esta inserido,
almeja a compreensdo da realidade que o cerca e mira melhorias a partir dos resultados da
pesquisa, mas de forma fidedigna, sem manipulag@o no sentido de satisfazer as vontades do
pesquisador pois existem inumeras possibilidades das quais o investigador podera lancar mao
para auxilio no desenvolvimento de sua pesquisa seguindo os objetivos que se pretende
alcancar, todavia, cada tipo de pesquisa possui caracteristicas distintas e procedimentos

particulares.

E fundamental que o pesquisador tenha conhecimento e compreenda esses tipos de
pesquisa e assim, defina os meios que lhe conduzirdo a alcancar os objetivos propostos em
sua pesquisa. Desta forma, para o desenvolvimento deste trabalho foi adotada a pesquisa

bibliografica e documental. No que se refere a pesquisa bibliografica:

E uma das formas de investigagio mais frequentes em todas as éreas do
conhecimento humano. Sua importincia reside no fato de ser ndo s6 uma maneira
especifica de estudar um determinado tema, mas também de se apresentar como um
pré-requisito necessario a realizagdo de projetos de pesquisa e de outros tipos de
investigagdo. Podemos defini-la como o ato de procurar, recolher, analisar,
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interpretar e julgar as contribuigdes tedricas ja existentes sobre um certo assunto.
(LUDWIG, 2015. p. 51).

Nessa mesma linha de pensamento Oliveira (2007) contribui para maior entendimento

sobre a pesquisa bibliografica:

A pesquisa bibliografica ¢ uma modalidade de estudos e analise de documentos de
dominio cientifico tais como livros, enciclopédias, periddicos, ensaios criticos,
dicionarios e artigos cientificos. Pode-se afirmar que grande parte de estudos
exploratérios fazem parte desse tipo de pesquisa e apresentam como principal
vantagem um estudo direto em fontes cientificas, sem precisar recorrer diretamente
ao fatos/fenomenos da realidade empirica. (OLIVEIRA, 2007, p. 69).

A pesquisa bibliografica ¢ um ponto de partida, onde o pesquisador pode confrontar
ideias de diferentes autores, observando concordancia ou nao entre os mesmos, possibilitando
o pesquisador elaborar seu proprio conhecimento embasado nas contribui¢des tedricas ja
existentes. Esse tipo de pesquisa proporciona o contato direto entre o pesquisador e as ideias
dos autores por meio dos textos escritos, possibilitando tanto o desenvolvimento da pesquisa,

quanto a exploracdo de novas tematicas:

A principal finalidade da pesquisa bibliografica ¢ levar o pesquisador (a) a entrar em
contato direto com obras, artigos ou documentos que tratem do tema em estudo. O
mais importante para quem faz opgdo por uma pesquisa bibliografica ¢ ter certeza de
que as fontes a serem pesquisadas ja sdo reconhecidas do dominio cientifico.
(OLIVEIRA, 2007, p. 69).

Dentre as grandes contribui¢des da pesquisa bibliografica enfatizamos que esta orienta
o pesquisador durante a realizacdo da pesquisa, possibilita tracar uma linha do tempo sobre o
tema, e evitar a repeti¢do de trabalhos ja realizados, colaborando com o ampliamento do
conhecimento na area do tema escolhido, aborda fatos relevantes sobre o tema, além de
atualizar o conhecimento do pesquisador sobre a tematica, da o embasamento e respaldo no

resultado final da pesquisa.

No ambito da pesquisa documental, destacamos que:

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, ndo
sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos
cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas,
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jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televisdo, etc.
(FONSECA, 2002, p. 32).

A pesquisa documental ¢ semelhante a pesquisa bibliografica, segundo Marconi e
Lakato “A caracteristica da pesquisa documental € que a fonte de coleta de dados esta restrita
a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas
podem ser feitas no momento em que o fato ou fenomeno ocorre, ou depois. (MARCONI e
LAKATOS, 2003, p.174). O desafio da pesquisa documental reside na capacidade analitica do
pesquisador em compreender e interpretar os dados de maneira coerente e, a partir de sua
analise, chegar a conclusdes significativas e que possam contribuir para responder os

questionamentos iniciais de sua pesquisa.
2.2. Fontes.

Como se trata de uma pesquisa bibliografica e documental, as fontes compreendem
uma parte fundamental na elaboragdo da pesquisa, pois sdo elas que nos dao respaldo para
formag@o do conhecimento e elaboragdo do trabalho. Por tanto, para o inicio do trabalho ¢
imprescindivel que o pesquisador se disponha a examinar e extrair os dados de acordo com o

tema a ser pesquisado para desenvolver um trabalho que seja satisfatorio. Ludwig orienta que:

[...] em primeiro lugar, que sejam feitas consultas em livros, revistas e documentos
existentes em bibliotecas bem como em enderegos eletronicos. Na sequéncia, devem
ser relacionados os que interessam fazer exame e leitura deles com técnicas
apropriadas elaborar anotagdes e fichas e redigir um texto baseado neste trabalho.
(LUDWIG, 2015, p.51).

As fontes para esse trabalho foram indicadas pela a orientadora, levando em
consideragdo em um primeiro momento a orientagdo no sentido de definir os locais de busca
de informagdes e de textos sobre o tema, bem como “biblioteca e Internet”, partindo de um
pequeno numero de texto que facilitassem a analise e interpretagdo do tema em questdo, e
dessa forma adentrar em textos que apresentassem abordagens e enfoques diferentes sobre o
tema para aprofundar e construir novos conhecimentos, buscando sempre alcangar os
objetivos proposto por este trabalho identificar na literatura estudos e debates sobre
indisciplina escolar e conhecer as orientagdes tedrico-metodologicos de enfrentamento da

indisciplina no contexto escolar.
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2.3 Etapa de coleta e analise dos dados.

2.3.1 Coletas de dados.

Foram utilizados livros de diferentes areas, tais como sociologia, psicologia, filosofia,
antropologia, estudos teoricos ¢ documentos legais que tratam da problematica em questio,
contribuindo para o desenvolvimento dos capitulos apresentados nesta pesquisa, assim como,
para o referencial tedrico, abordando também os assuntos pertinentes e relevantes para este
estudo. No decorrer da leitura das obras dos autores citados eram extraidas as citagdes que

fortaleceram os objetivos deste trabalho.

Os dados foram coletados mediante a leitura, selecdo e sistematiza¢do dos principais
autores e documentos que subsidiaram a pesquisa bibliografica, dentre os quais destacamos:

Parrat-Dayan (2018), Celso Vasconcellos (1997), Luckesi (1999) eLibaneo (1994; 2002).

No ambito da pesquisa documental foram selecionadas as principais referéncias legais
que tratam da educag@o brasileira, como a legislacdo que trata sobre os direitos da crianca e
do adolescente. Nesse sentido, destacamos as seguintes fontes de dados: Lei de Diretrizes e
Bases da Educag@o n°® 93094/96 (LDB); Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente (ECA) ¢ o
Plano Nacional da Educacdo (PNE).

2.3.2 Anailise de dados.
A andlise dos dados bibliograficos e documentais foi realizada mediante ao
estabelecimento de uma relacdo critica entre os objetivos de pesquisa e a abordagem tedrica

de cada autor e documento estudado.

Nessa articulagdo entre os objetivos da pesquisa e os dados coletados buscou-se
contribuir para o alcance do objetivo geral da investigagcdo que foi contextualizar as relagdes
estabelecidas entre a organizacdo do trabalho pedagogico, a formagdo e a pratica docente

diante da indisciplina escolar.
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CAPITULO III - A ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO
ARTICULADO AOS DESAFIOS DA FORMACAO E DA PRATICA DOCENTE:
COMPREENDER PARA INTERVIR NO DEBATE E NAS ACOES ESCOLARES.

Neste capitulo vamos abordar a importancia da efetivacdo da gestdo democraticapara
escola atingir seus objetivos a partir do trabalho colaborativo dos atores educacionais.
Levando em consideracdo a gestdo diante de tomadas de decisdes na organizacdo integrada

aos objetivos trabalhados da melhor forma possivel.

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho se faz alusdo ao tema indisciplina junto
aos teoricos citados nesta pesquisa ¢ pensou-se desde seu inicio e expomos durante sua
evolucdo suas caracteristicas complexas com a finalidade de minimizar esse problema no
ambiente escolar. Sabe-se que a escola é formada por um conjunto de atores pedagogicos que
compdem a instituigdo. Nesse sentido “a direcdo da escola deve estar presente frequentemente
e em todos os espacos do estabelecimento, encorajando tantos alunos quanto professores”.

(PARRAT-DAYAN, 2018, p. 77).

3.1. A escola como instituicio complexa: os desafios do trabalho colaborativo.

A escola assim como qualquer outra organizacao social, precisa atender as demandas
da sociedade, isso implica afirmar que suas atividades devem ser planejadas e coordenadas
para atingir os resultados e os objetivos desejados. Nisso destacamos que os pressupostos do
trabalho colaborativo residem em um trabalho sistematizado que envolva todos os integrantes
do processo educacional, e isto s6 podera ser efetivado por meio e uma gestdo democratica da
escola instituida na Constituicdo Federal de 1988 ¢ na LDBEN (Lei 9.394/96) ¢ no PNE
(2014):

A democratizagdo dos processos de gestdo da escola, estabelecida na Constituicdo
Nacional, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei 9.394/96) e no
Plano Nacional de Educago acentua a necessidade da agdo coletiva compartilhada.
A descentralizac¢ao dos processos de organizagdo e tomada de decisdes em educagdo
e a consequente constru¢do da autonomia da escola demandam o desenvolvimento
de espirito de equipe e nogdo de gestdo compartilhada nas institui¢des de ensino, em
todos os niveis. (LUCK, 2007, p. 96).

Nesse sentido:
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A gestdo democratica da educag@o envolve, portanto, a garantia de marcos legais,
por meio da regulamentagdo desse principio constitucional em leis especificas, pelos
entes federativos (o que ¢ reforgado pelo PNE), e a efetivacdo de mecanismos
concretos que garantam a participagdo de pais, estudantes, funcionarios, professores,
bem como da comunidade local, na discussdo, elaboracdo e implementagdo de
planos de educagdo, de planos e projetos politico-pedagdgicos das unidades
educacionais, assim como no exercicio e efetivagdo da autonomia dessas instituigdes
em articulagdo com os sistemas de ensino. (BRASIL, PNE, 2014, p. 59).

Embasados nas citagcdes anteriores podemos afirmar que a escola passou por
grandes mudangas em relacdo a gestdo escolar. Sua descentralizagdo aumentou a
responsabilidade dos atores educacionais e da comunidade escolar como um todo. Nesse
sentido a gestdo democratica trouxe autonomia para construir a Proposta Politica Pedagogica

de acordo com o seu contexto.

Cada escola tem um contexto social ¢ uma realidade especificos, o que faz supor a
impossibilidade de se adotar medidas semelhantes para situagdes distintas. Cabe,
pois, alertar para a importancia de se conhecer efetivamente a propria realidade
educacional em que se atua em toda a sua singularidade e com base nas percepgdes ¢
representacdes de seus membros. (LUCK, 2007, p. 89).

Assim, acreditamos que organizagdo da escola deve ser caracterizada pelo trabalho em
conjunto envolvendo todos os integrantes desse processo com a finalidade de alcangar os
objetivos da educacdo em relacdo a sociedade e a formacao dos alunos. A dire¢do coordena os
trabalhos a serem executados da melhor maneira possivel, avaliando e discutindo com o

grupo, esses sao os propositos da gestdo democratica:

O desenvolvimento de uma administragdo participativa, cujas responsabilidades sdo
distribuidas, é condi¢do para fortalecer vinculos dos membros com a institui¢do e
com o trabalho proposto. Porém, para que haja participacdo efetiva ¢ necessario um
amplo sistema de informagdes. Ninguém pode participar consciente se ndo estiver
bem informado. (LUCK, 2007, p. 89)

O gestor tem uma importancia significativa de fazer com que a escola seja respeitada
pela comunidade, para tanto se faz necessario que sejam tragas estratégias para atrair a

comunidade para o processo educacional da escola:
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A gestio democratica ndo ¢ um caminho pronto. E um processo que se constréi pelo
jeito de caminhar. E um processo que nio ocorrerd espontaneamente, desenrola-se
em uma dindmica de relagdes de poder que, por vezes, pode entravar o seu avango.
E necessario que seja provocada, vivida e apreendida por todos que pertencem ao
contexto social imediato da organizagdo escolar, sujeitos sociais, construindo a sua
histéria. (HORA, 2007, p. 93).

Nesse aspecto a gestdo democratica colabora para o enfrentamento da indisciplina,
uma vez que, a indisciplina ¢ compreendida como fruto do choque das adversidades culturais
e das transformacdes sociais e tecnologicas, a gestdo escolar democratica tem a flexibilidade
de agir diante de situa¢des adversas, tragando estratégias tanto para buscar solucionar,

prevenir e intervir diante deste fendmeno indisciplinar:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo importantissima da educag@o, uma vez
que, por meio dela, observa-se a escola e os problemas educacionais globalmente, ¢
se busca abranger, pela visdo estratégica e de conjunto, bem como pelas agodes
interligadas, tal como uma rede, os problemas que, de fato, funcionam de modo
interdependente. (LUCK, 2009, p. 23).

O trabalho educativo ¢ um processo de colaboragdo coletiva que contribui para atingir
seus objetivos na formacdo democratica de seus alunos, para isso a escola deve envolver os
mesmos de maneira significativa na edificacdo da escola. A gestdo democratica tem a func¢do
de unir os setores da escola e a comunidade como um todo, para garantir que todos possam
ser reconhecidos como sujeitos integrantes do processo educacional, interagindo, sendo
ouvido e dando sugestdes e at¢ mesmo mencionando criticas para a melhoria do processo de

ensino-aprendizagem:

O processo de gestdo escolar deveestarvoltado para garantir que os alunos aprendam
sobre o seu mundo e sobre si mesmos em relacdo a esse mundo, adquiram
conhecimentos uteis ¢ aprendam a trabalhar com informagdes de complexidades
gradativas e contraditérias da realidade social, economica, politica e cientifica.
(LUCK, 2009, p. 23).

Devemos ter clareza que qualquer lugar ou situagdo podem configurar um processo de
aprendizagem para criancas e jovens e que estes estdo sempre aprendendo. Seja em casa com
a familia, na rua com os colegas, nas redes sociais, com os professores na escola e com os
demais elementos que fazem parte do contexto social e escolar. Uma escola democratica ¢
aquela que respeita os pensamentos, ideias e manifestacdes culturais de seus alunos. Dessa
forma, procura avancar na busca de novos conhecimentos para oferecer o melhor servico para

a comunidade, desenvolvendo parcerias e o aprimorando suas praticas educacionais.
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A gestdo democratica busca estar atualizada com os conhecimentos sociologicos,
antropologicos, da psicanalise, éticos, politicos, psicologicos, econdmicos, historicos,
tecnoldgicos, da comunicagdo social, além dos proprios saberes pedagdgicos com a finalidade
de desenvolver um trabalho responsavel e obtenha resultados satisfatorios no enfrentamento
da indisciplina. A gestdo democratica se da quando todos os atores educacionais participam
ativamente do processo educacional, na identificagdo e na solugdo do problema. Os
professores por estarem em contato direto com os alunos precisam estar integrados na
administracdo da escola: “Quando a equipe de professores trabalha junto com a administracao
para planejar mudancas e resolver problemas, apresentam-se menos situagdes de indisciplina,

porque os professores se sentem apoiados”. (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 84).

Os professores devem se sentir apoiados e preparados para lidar com as adversidades
encontradas na sala de aula “Uma rede de apoio pode fortalecer o desejo de ensinar, que
envolve a colaboragdo da equipe pedagdgica, administrativa, dos pais dos alunos, um sistema
de ensino que vislumbre e dé conta de uma educacdo para todos” (Idem). A autora diz ainda

que:

Esse trabalho coletivo, que rompe com o isolamento no qual os educadores
permanecem, implica praticas institucionais dentro da organizagdo escolar, ou seja,
trabalhar com equipe pedagogica, classes cooperativas, conselhos e etc., que, como
j& vimos, sdo essenciais para gestdo da disciplina. (PARRAT-DAYAN, 2018, p.
111, 112).

E fundamental que o professor tenha vinculo com todo o corpo pedagdgico, com a

finalidade da cooperagdo desses atores que compdem a instituigdo:

O trabalho em equipe é uma ocasido para o educador confrontar suas proprias
concepgdes com a dos seus colegas, para dialogar sobre o saber que ele construiu e,
assim, para ser reconhecido como ator. Esse educador ndo apenas deve “saber”, mas
também “fazer saber”. Tudo isso exige competéncia tais como: saber se comunicar,
saber conduzir um grupo, saber escutar ponto de vistas diferentes, saber negociar,
saber elaborar proposi¢des, saber fazer gestdo de projetos, realiza-los, ajusta-los e
avalia-los. Evidentemente, tudo isso exige um conhecimento da organizacdo e do
funcionamento da instituicdo escolar (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 112).

A autora deixa claro que o trabalho colaborativo socializa as concepgoes e capacidades
construtivas dos educadores, brotam as competéncias e as habilidades pessoais e pedagdgicas

fortalecendo as relagdes no ensino e a aprendizagem a favor da disciplina:
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A propria concepgdo de gestdo educacional como um processo de mobilizagdo do
talento e da energia humana, necessarios para a realizacdo dos objetivos de
promover nas instituigdes educacionais experiéncias positivas e promissoras de
formacdo de seus alunos, demanda a realizacdo de trabalho conjunto e integrado
(LUCK, 2007, p. 97).

Dessa maneira, o trabalho colaborativo é benéfico, pois este proporciona o
desenvolvimento e o aperfeicoamento profissional individualizado e coletivo, além de
aumentar a confianga para inovar e mudar possibilita o aprendizado reciproco na medida em
que os profissionais partilham de novas experiéncias ¢ reflexdes se sentem capazes de inovar.
O trabalho colaborativo na escola se efetiva na medida em que os docentes trabalham de
forma coletiva e estratégica na busca de encontrar novos caminhos de atuagdo frente as

mudangas educacionais da atualidade e as diversidades culturais dos alunos.

3.2. Trabalho pedagégico e trabalho docente diante das questdes da indisciplina.

O progresso de uma escola estd baseado no engajamento de todos em um trabalho
conjunto, pensado e elaborado em favor do bem comum. E na escola que se tem acesso aos
diferentes contetudos curriculares, os quais devem ser organizados de forma a efetivar a
aprendizagem. Para que este objetivo seja alcancado, a escola precisa ser organizada de forma
a garantir que a¢do pedagogica resulte em uma contribuicio para o processo de aprendizagem

de todos os alunos.

Perante a dificuldade dos professores no enfrentamento a indisciplina, o olhar de
muitos estudiosos volta-se para a necessidade de fornecer aos professores condi¢cdes de
atuacdo, de forma a resolver os conflitos e favorecer o desenvolvimento das criancas de forma
saudavel, colocando em pauta a importancia da formagdo docente nesse processo.

Vasconcellos (2009, p.55) destaca que:

No processo de formagdo docente, ¢ importante que o futuro professor seja desde
logo confrontado com a realidade educacional e va se capacitando para enfrenta-la,
ndo tanto do ponto de vista de gerag@o de estratégias imediatas de interveng@o, mas
incorporando a analise como uma dimensao do instrumental tedrico-metodologico, o
qual pode ser aplicado em diferentes manifestagdes e contextos.
(VASCONCELLOS 2009, p.55).

Concomitantemente, Parrat-Dayan (2018) menciona que apesar do profissional da area

de educagdo ter todo apoio institucional pedagogico, o que ¢ fundamental, esse necessita de
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uma formagdo continuada garantida nos art. 63° e 67° da LDBEN 9394/96, assim segue a

autora:

Podemos dizer que esse profissional deve formar-se no sistema integral de educacéo.
E uma pessoa compromissada e se reconhece como um sujeito individual e coletivo
que contrapde sua pratica atual e se interroga sobre as formas de poder, estd em
permanente transformacdo, valoriza as diferentes culturas, reflete sobre suas
caracteristicas e as tomas como fontes de conhecimento, propdem tarefas, toma
decisdes, sabe negociar e constrdi a interacdo social, experimenta e introduz
elementos inovadores na sua pratica educativa ( PARRAT-DAYAN, 2018, p. 112).

A autora continua:

[...] investiga para desenvolver conhecimentos e fortalecer sua acdo, sabe duvidar e
questionar todas as coisas que funcionam como verdades absolutas, faz uso de
recursos tecnoldgicos, impulsiona e gera clima de trabalhos colaborativos e
favoraveis a sua formagao, desenvolve projetos, enfim, esse ¢ o novo profissional
necessita para produzi-lo, a maneira proposta ¢ a sua formagao pessoal, que se torna
permanente (Idem).

Além de falar desse novo profissional, de formacdo pessoal, de capacitagdo e

habilidades inovadoras, tais conhecimentos precisam ser efetivados na pratica:

Ser um especialista da aprendizagem supde saber mobilizar conhecimentos em
ciéncias humanas para interpretar, de maneira justa, as situacdes vividas em sala de
aula e para se adaptar aos diferentes publicos escolares; implica dominar saberes
disciplinar e interdisciplinares, dominar a didatica da matéria, ter uma cultura geral
para saber e poder despertar o interesse dos alunos conceber dispositivos de ensino,
testa-los e regula-los; além de planificar, gerar e avaliar situagdes de aprendizagem
(PARRAT-DAYAN, 2018, p.113).

O professor ndo ¢ um sujeito estdtico, seu conhecimento precisa estar sempre em
sintonia com as mudancas sociais, “para transformar-se em profissional, o educador devera
construir e atualizar as competéncias necessarias para o exercicio pessoal e coletivo da

autonomia ¢ da responsabilidade”. Sobre essa proposta:

A autonomia e responsabilidade dependem da capacidade de refletir na agdo e sobre
sua acdo. E por isso que a profissionalizagio valoriza o modelo pratico-reflexivo e
ndo pode se obter essa condi¢do sem haver, concomitantemente, uma mudanga no
funcionamento da institui¢do escolar. Por isso, mesmo mudando a grade curricular,
defendendo a profissionalizagdo do ensino, exigindo inovagdes pedagogicas, abrindo
a escola para a comunidade etc., se os educadores continuarem isolados nas suas
aulas, com os mesmos meios ¢ as mesmas condi¢des que antes, o seu oficio
permanecera evoluindo muito lentamente (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 113, 114).
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O professor € o profissional da educagdo que acaba desenvolvendo/assumindo varios
papeis dentro e fora da sala de aula, logo sua formagdo deveria lhe capacitar para atuar nas
variasinstancias do processo ensino e participar ativamente da constru¢do de propostas

educacionais.

3.2.1 Apoio ao trabalho docente

Os professores nem sempre estiveram presentes participando dos momentos de
organizagdo do trabalho educativo, sua participagdo muitas vezes se resumia a execugdo de
um plano de aula, dessa forma os problemas que permeiam os ambientes educacionais em
especial a indisciplina se tornam dificil de ser enfrentado, pois como ja observamos o trabalho
docente deve ser planejado de forma democratica, discutido com a dire¢do e os demais atores
educacionais. Seguindo a perspectiva de apoio coletivo, democratico, autdbnomo, entre os

profissionais da educacdo que esse trabalho demanda. Libaneo (1994), acrescenta:

O planejamento ¢ um processo de racionalizagdo, organiza¢do e coordenagdo da
acdo docente, articulado a atividade escolar e a problematica do contexto social. A
escola, os professores e os alunos so integrantes das relagdes sociais isso significa
que os elementos do planejamento escolar — objetivos, conteidos ¢ métodos — estdo
recheados de implicagdes sociais, tém um significado genuinamente politico
.planejamento ¢ uma atividade de reflexdo acerca das nossas opgdes e agdes; se nao
pensarmos didaticamente sobre o rumo que devemos dar ao nosso trabalho,
ficaremos entregues aos rumos estabelecidos pelos interesses dominantes na
sociedade (LIBANEO, 1994, p. 222).

O autor continua:

O plano da escola, enquanto orientagdo geral do trabalho docente deve ser
consensual entre o corpo docente. Pode ser elaborado por um ou mais membros do
corpo docente e, em seguida, discutido. O documento final deve ser um produto do
trabalho coletivo, expressando os posicionamentos e a pratica dos professores. Com
efeito, o plano da escola deve expressar os propositos dos educadores empenhados
numa tarefa comum (LIBANEO, 1994, p. 230).

Desse modo, o planejamento deve consolidar o colaborativo, todos os atores
educacionais devem se sentir identificados e realizados, pois este ¢ fruto do dialogo coletivo,
da negociagdo e o respeito mutuo. Neste esta definido os objetivos do coletivo, o passo a

passo do que se pretende alcangar. Assim, o planejamento do trabalho colaborativo diante da
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indisciplina deve ser desenvolvido, mediante ao didlogo e troca experiéncias dos atores

educacionais, levando os mesmos a refletirem suas praticas.

3.2.2 Socializacio das experiéncias.

E imprescindivel que todas as experiéncias conjeturadas, agora organizadas,
estruturadas etc., a favor da disciplina sejam socializadas e mobilizadas com a participacdo de
todo o corpo de atores que fazem parte da instituicdo. Assim Parrat-Dayan (2018, p.

54)assevera quando fala do principal desses atores:

O modelo do pratico-reflexivo ¢ o de um educador que é capaz de se adaptar a todas
as situagdes de ensino, por meio da analise das suas praticas e dos resultados que
obtém. Esse educador sabe se perguntar qual ¢ o sentido das agdes que realiza, sabe
se interrogar sobre suas proprias concepgdes, sobre o que faz e por que faz. E por
essa capacidade de autoanalise que pode identificar seus éxitos e fracassos e assim
ajustar suas agdes.

Continua a autora:

Esse educador ndo se satisfaz em reproduzir rotinas pedagdgicas. Gragas a
autorreflexdo e aos problemas que surgem em situagdes bem definidas, é capaz
também de navegar com facilidades entre a pratica e a teoria; e, adotando uma
atitude critica e pragmatica com relag@o saber teodrico e as técnicas e ferramentas
pedagodgicas que aprendeu durante sua formacdo, o novo profissional pode pensar e
se adaptar a diversas situagdes. [...] Por tltimo, esse novo profissional trabalhara em
equipe e desenvolvera praticas institucionais, interessando-se pela gestdo coletiva da
vida dos seus estabelecimentos (PARRAT-DAYAN, 2018, p. 111).

Enfim, o trabalho coletivo colaborativo onde se tem a mobilizacdo dos de seus
propdésitos e objetivos, que buscam a capacitacdo dos sujeitos e suas habilidades subjetivas
buscando favorecer mediantes boas praticas pedagdgicas. Os agentes envolvidos influenciardo
tanto nas relagdes professor/professor, professor/aluno, ou qualquer profissional escolar
alcangara o objetivo maior: a disciplina, a emancipagdo dos sujeitos envolvidos, a autonomia,
que consequentemente fard uma instituicdo educacional cumprindo o seu papel — educar com

qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Para que a indisciplina de fato seja minimizada e como resultado origine cidaddos em
potencial de vivéncias geradoras da formacao de atitudes responsaveis que garanta sua efetiva
autonomia, para isso € preciso que se estabeleca na escola gerenciamento da educagio publica

descentralizada e de regime democratico participativo.

E nesse sentido que ha necessidade de todo corpo de elenco profissional que faz parte
da lideranga nacional de educacdo em conjunto com todos os estudiosos e pesquisadores
criem condigdes e ferramentas inovadoras de forma a capacitar ¢ mobilizar os professores,
que por sua vez se encontrardo estimulados para o enfrentamento da indisciplina de forma
inteligente, com uma pratica pedagogica agora dinamica, participativa e coletiva com o0s
alunos, que por sua vez desenvolverdo um aprendizado significativo de senso critico, prontos

para debates a favor de sua propria emancipacao.

Assim sendo, neste momento, o pais € o municipio passam por mudangas econdmicas
e politicas que refletem na forma como a educacdo deveria se pautar. Documentos legais
como a Constituicdo Federal de 1988, LDB/96, Plano Nacional de Educacdo e¢ Plano de
Desenvolvimento Educacional, apresentam como um dos seus principios estabelecer a gestdo
democratica para a educagcdo com intuito, segundo os objetivos da gestdo democratica,

garantir o acesso e a qualidade do ensino em todos os niveis de ensino.

Atos de indisciplina entre os alunos, em todos os niveis de educagdo, representam um
desafio universal que vem sendo enfrentado nas escolas de todas as partes do mundo. Com
base nessa realizacdo, foi que se explorou os varios atos de indisciplina, suas causas e

consequéncias e como ela estd sendo gerenciada em diferentes contextos escolares.

Tudo requer medidas que muito depende da otica, da cultura, da percepcdo das
pessoas, de forma a agregar os valores necessarios. Sendo entdo cometidos erros que
poderiam ser evitados por meio de uma simples orientacdo familiar ou mesmo na escola com

uma educagdo de qualidade.

Portanto, ¢ necessario obter as causas basicas da indisciplina entre os alunos para
encontrar uma solucdo. Diante disso, a preocupagdo desta pesquisa foi descobrir os fatores
responsaveis para a indisciplina no ambiente escolar. Com vista a fornecer propostas para

mudanca dessa realidade.
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O problema da indisciplina nas escolas tem persistido ao longo dos anos. Nao ha
davida de que a indisciplina geralmente milita contra o ensino eficaz e a aprendizagem, a
producdo de utilidade aceitdvel nos membros da sociedade. Observa-se, portanto, que alguns
pais parecem ter negado seus papéis ou responsabilidades para com os filhos, o que os

envolve também nessa batalha de redescobrir o seu verdadeiro papel.

O governo, devido sua natureza e lideranca maior precisa contribui fornecendo
instalacdes e equipamentos adequados na escola e qualificando professores mediante projetos
inovadores, cujos objetivos e finalidades ¢ manté-los informados das transformacgdes e

evolugdes culturais que trazem os alunos consigo de outros ambientes para escola.

Assim sendo, conclui-se que governo, educadores e todos os agentes que fazem parte
da escola como um todo precisam se unir definitivamente e se debrugar nos conhecimentos a
esse respeito, permitindo que todos os instrumentos necessarios possiveis ja citados ao longo
desta pesquisa, se faca pratico no propodsito de pelo menos minimizar a indisciplina que tanto
corrdi nossas bases (criangas jovens e adultos), que se cuidados e disciplinados mudardo o
rumo do pais pra melhor, pois se sabe que o ber¢o familiar e escolar sdo os fundamentos

postos para a transformacao do mundo.
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